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I ntroduction

La collection «Dossiers pour un débat » de |a Fondation
Gharles Léopold Myer s enrichit d une nouvel le publication au
titre volontai renent provocateur : |'entreprise, un lieu qui
apprendrait a vivre (dans les deux sens du terng) en fornant
les acteurs d une économe solidaire ? Uhe interrogation, nais
surtout |e ténoignage d une expérience concréte et |es
réflexions qu ele ainspirées a ses partenaires.

Dun c6té, une vingtaine d entreprises de |’ écononmie solidaire
qui depuis dix, quinze ou vingt ans prouvent que |a coopération
et lasdidarité pewent s'incarner sur les lieux de la production
et que le profit nest pas forcénent le noteur de | entreprise.
De |'autre, des jeunes (et quel ques noins jeunes) qui refusent,
intuitivenent ou rationnel lenent, |e nodél e classique du travail
salarié (tenps contre argent, obéissance aux inpératifs du
narché, etc.) et qui cherchent a se construire un autre chanp
de réf érences.

La rencontre entre les premeres, regroupées au sein du
Réseau d échange et de pratiques alternatives et solidaires
(REPAS, et les seconds, éparpillés aux quatre coins de Fance,
aeulieu Depuis 1997, tous les ans, par la vaonté d entrepre-
neurs qui considérent de leur devoir de ténoigner d autres pos-
sibles et qui veulent soutenir les projets énergents des
coopérateurs de denai n, ce réseau d entreprises s’ est ouvert a
un «conpagnonnage alternatif et solidaire» : un «Tour de
France » dans des entreprises aux activités tres variées, destiné



non a apprendre un nétier, nais a transnettre des val eurs,
celles-la néne qui sont au coer du projet coopératif : sdida-
rité, égalité, denocratie, liberté fraternité...— grands nots
gu on honore aux frontons de nos nairies, nais qu habituell e-
nent, on dépose sans s’ en offusquer aux portes des entre-
pri ses.

Gette expérience intergénérationnelle de «formation» aig -
nadleapu duntitre dont les aninateurs sont paysans, agents
dusinage du bois, couturieres ou sylvicuteurs, néritait qu on
S’y arréte. Tout en répondant a une véritabl e denande soci al e,
qui trouve peu de lieux, ayjourd hui, ou étre satisfaite, ele
apprend a ceux qui la tentent que vivre et travailler autrenent
N est pas une utopiel.

Ses pronoteurs ont pris le tenps du bilan, en anal ysant
cette expérience de |'intérieur nais aussi en la confrontant a
d autres acteurs sociaux, a d autres regards, d ou cet ouvrage
«apusiers vax»: les deux premers chapitres ont été rédi gés
par des nenbres du comté de pilotage du conpagnonnage
(Béatrice Barras, Mrc Bourgeois et NMichel Lul ek, avec la cdla-
boration de Quristophe Beau et Bienne Fromelt). Le troi-
siene chapitre restitue le débat qui a été organisé par la AFH
avec des participants venus d horizons variés, autour d un
théne clé issu de |’ expérience de conmpagnonnage :
«Qr apprend-on en entreprise ?» La rédaction de ce débat et
la mse en forne finale du docunent ont été confiées a Hisa-
bet h Bour gui nat .

Gette publication est destinée :

— aux entreprises alternatives qui souhaitent nheux connaitre
ce réseau et éventuel lenent s’inspirer de son expérience ;

—aux entreprises dites «classiques» qui S interrogent sur ce
qui se passe au juste chez ceux qui se disent «dtermatifs »;

— aux organi snes d éducation, de fornation, d orientation, a
| a recherche de propositions i nnovantes ;

— aux admnistrations de la fornation dont |es cadres sont
trop souvent réservés a une popul ation déja en rupture, et
négligent les innovations proposées par e mlieu de |’ entreprise
qQui pourraient jouer un grand rdl e de prévention ;

— a tous ceux et celles qui pensent que |e nonde écono-
maque ne doit pas et ne peut plus s’ abstraire des préoccupa-

RS CEIRRLES AP RSt 6 Fhodliha Cite, et inversenent que



la cité ne peut pas continuer a négliger tout ce que pourrait lui
apporter le nonde de |’ entreprise, au-deld de la seul e richesse
économ que.

A tous, bonne lecture, et rappelons que |e débat reste
ouvert !






Premeére partie
Le Réseau d échanges et de pratiques
dternatives e soidares

Le REPAS réunit aujourd hui une vingtaine d entreprises :
quelle est |'histoire de ce réseal ? Qi sot les entreprises qui
| e conposent ? quelles sot les valeurs et les dyjectifs queles
partagent ? Avant de décrire |’ expérience du conpagnonnage
proprenent dite, les nenbres du comté de pilotage présen-
tent eux-nénes cette structure qu'ils ont créée.
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1
La créati on du REPAS

L’ histoire du REPAS comrmence dans | es années 1993-1994.
Quel ques-uns d entre nous se croisaient en divers lieux ol |’ on
réfléchissait autour de «|’économe aternative», par exenpl e
autour du REAS (Réseau de |’ économie alternative et solidaire)
en constitution, apres nous étre cotoyés préceédenment dans
| a nébul euse que |’ A dea (Agence de |iaison pour |e dével oppe-
nent de |’ économe alternative) réunissait dans |es années
quat re-vingt.

Intéressés par ces tentatives de coordination et d anination
d une nouvance dans | aquel I e nous nous reconnai Ssi ons peu ou
prou, nous ne nous y sentions néanmoins pas tout a fait a
| "ai se. Beaucoup de paroles...nais pour déboucher concreéte-
nent sur quoi ? Beaucoup de projets...nais pour aboutir ou ?
Beaucoup de rencontres, de coll oques, de discussions...nais
rdiés a quelles pratiques ? Beaucoup d universitaires, de cher-
cheurs (et de parisiens) nais peu d acteurs, de praticiens (et
de ruraux).

Bef, le projet pourtant séduisant de structurer un réseau
«par le haut » posait question et constituait sans doute une
approche trop él oi gnée de nos habitudes : partir duterran pour
nener nos actions, identifier dabord le terreau de nos projets
avant de dresser des plans ailleurs que sur la condéte. Bait-ce
vrainent en ces lieux que nous serions les plus efficaces, les
plus pertinents, que nous pourrions le meux faire avancer la
cause d une écononie plus fraternelle et plus subversive par
rapport a la réaité domnante ? Doutes, interrogati ons, scepti -
cisne...

Tout cela fut partagé et discuté, pour aboutir, de facon tres
pragnatique, a la création en 1994 d un réseau pl us nodest e,
aux anitions plus nesurées, nais dont |’ utilité est aujourd hui
fortenent ressentie par la vingtaine d entreprises qui s’y
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retrouvent : d abord meux se connaitre et pour cela aller chez
les uns et les autres, en prenant le tenps d une visite qui
débouche sur de véritables débats et questionnenents.

Ensuite, progresser dans nos propres recherches et pratiques
en les partageant avec nos nouveaux partenaires. Il ne s'agit
plus de réfléchir & ce quest I'dternative, en quoi ele peut se
dével opper et ses liens avec | e conbat politique, nais tout sim
pl enent de conparer, discuter, éval uer conment, les uns et les
autres, nous organisons les circuits de |’argent dans nos entre-
prises ; comment nous vivons |la prise de responsabilité ; com
nent nous gérons | a croi ssance de nos projets, etc.

En prenant |a question par |'autre bout de la lorgnette, nous
découvrons en fait quil y a davantage de remise en cause et
de pronesses dans ce qu un tenps on avait nonmé | es «révo-
lutions mnuscul es », que dans |es grands débats théoriques. Le
REPAS est né.

P us tard, avec |e lancenent du conpagnonnage en 1997, le
réseau, qui €tait resté jusgu aors délibérénent infornel, devra
se structurer sous forne associative. Linstitutionnalisation, a
savoir la création d une structure juridique, d un conpte en
banque, d un instrunent de communication, N est intervenue
que lorsque la nécessité s'en est fait sentir, al’occasion de la
mse en oevre du conpagnonnage. Mii s fondanental enent, |e
réseau n'a changé ni de nature ni de fonctionnenent du fait de
sastructurationjuridique Il s'est sinplenent taillé un habit a sa
nesure le jour ou celui-ci s est rével é i ndi spensabl e.

DCes rencontres

Dans les débuts, les activités du REPAS se résungrent a des
rencontres senestrielles qui nous condui saient aux quatre
coins de France pour passer deux a trois jours dans une ferne
aveyronnai se ou un GAEC creusois. Peu a peu le réseau s’ est
étoffé, par bouche & oreille et cooptation. De nouveaux venus
arrivant, le circuit de ces deux rencontres annuelles ne cesse
de s’ étendre, encore ayjourd hui, sans janais se referner sur
| ui -néne. Preuve que | e réseau est bien vivant.

Chaque rencontre est organisée du point de vue natériel
comme du point de vue de |’animation par la structure
accuei | lante. Le théne qui y sera traité est chasi le plus sou-
vent en lien avec un probl éne ou une question que |es hétes
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souhai tent aborder ou sur lesquels ils ont une pratique particu-
liere. Anée aprés année, c' est un véritable tour d horizon des
grands débats de nos entreprises que nNous avons parcour uZ2.

(s rencontres jouent sans le dire un rdl e de fornation conti -
nue pour les acteurs de nos entreprises : chacun se nourrit de
| " expérience des autres, confronte ses perceptions conme ses
pratiques, se frotte a d autres qui fonctionnent dans |e néne
éa desprit.

Cest aussi dans ces rencontres, véritables assenbl ées géné-
rales du réseau, que s'identifient des besoins auxquel s nous
pouvons apporter une réponse col | ecti ve.

Lh réseau identitaire

Qi est-ce qui fait quune SOP se reconnait nmieux dans le
foncti onnenent de telle SAR. ou de tel groupenent d agricul -
teurs, que dans celui des autres S0P qu elle cétoie dans sa
region ? Qrest-ce qui fait que des agriculteurs se sentent plus
proches de ces industriels ou de ces fornateurs que de leurs
col l egues des fernes voisines ? QUWest-ce qu fait quun ée-
vage de volailles se sent plus en harnonie avec un centre de
formation a | a non-viol ence qu avec sa chanfore d agriculture ?
Qi est-ce qu fait quune entreprise forestiere est plus a |’ aise
avec des agriculteurs animateurs de classes vertes qu avec
daures entreprises de lafiliere bois ?

Cest toute |'originaité du REPAS de réunir ses nenfores sur
des bases qui ne sont ni professionelles ni de filieres ni géo-
graphi ques ni syndi cal es ni techniques ni économiques ni d'inté-
réts caégorieds n statutares, ec.

B pourtant, bien souvent, |’appartenance au réseau est
vécue comme fondanental enent des plus inportantes, car
refléat lavéritadleidertité de |’ entreprise

Chantal, gérante d Burosylva, SARL de gestion forestieére
(Aveyron) : «Au début, si j'a cherché cette rencontre, c est
que j'avais vrainent |’'inpression d avoir, dans la néne téte,
deux visages : cdu que jenotras al’'inéiewr de |’ entrerise
avec les copains et |es anmis du réseau d Brosylva, et celui que
je présetais quad il falat adler var le baquer, la MA les
services fiscaux et conpagnie. Je mhabilla s autrenent, bien
entendu, nais ce n'était pas seulenent ca: il fdlat qejene
transforne vrainent en «chef dentreprise»...J avais besoin
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de trouver un terrain de parol e ol |’ on puisse parl er de nos pro-
bl enes d entrepreneurs alternatifs»

Beatrice, dais, STP pluriactive installée dans | es Bauges :
«@ qui est inportant, c'est de donner un lieu d expression a
toutes ces entreprises, narginales dans leur mlieu, nal
connues, nais dont |’innovation sociale nérite de sortir de
|"onre. Aors que sed, cette nécessité de diffusion est difficile
a réaliser (pas de noyens, pas de tenps, «le nez dans le
gui don»), a plusieurs, des choses deviennent possibles. Les
entreprises les plus anciennes qui ont plus de recu et peut-étre
noi ns de pression font office de | oconotive et entrainent dans
leur sillon dautres entreprises qui ont conscience de |’ inpor -
tance d étre reliées. Chacune traverse des périodes de taton-
nenent, dexploration, et il est tres enrichissant de s appuyer
sur | es expériences des uns et des autres » 3.

Cest que le réseau ne fédére pas ses structures sur les cri -
téres fornels pris en conpte dans |es regroupenents prof es-
sionnel's, statutaires ou géographiques. Cest un réseau sur le
fod, pas sr laforne. |l se fonde sur des affinités @ ectives qui
rel évent du sens néme des actions
que nenent nos entreprises, des valeurs dans |esquelles elles
se reconnai ssent : dénacratie, soidarité, égdité priorité a
| honme sur |’ économe, utilité sociae...Toutes |es entreprises
du réseau se reconnai ssent dans les pratiques et les valeurs
des autres, néne si les produits fabriqués, |’'inplantation géo-
graphique ou leur place dans le circuit écononmque sont trés
différents les uns des autres, néne si les pratiques peuvent
s expriner de nultiples facons au sein de chague entrepri se.

En ce sens, REPAS est un réseau d appartenance identitaire :
il dit qui nous sonmes et quelles val eurs nous défendons ; il
pernet a chacun de se reconnaitre et de s affirner dans une
recherche d utopie concréte qui conforte chacun dans sa
propre pratique ; il explore des fornes pragnati ques de frater -
nité économque ou |’ épanoui ssenent de | a personne passe par
une pratique callective au quotidien.

Ardda il y aauss cete singdiere satisfaction de se sentir
plus forts parce que noins seul's, reliés et soidaires dans | e par -
tage dun espoir qui S'incarne dans nos vies. Le réseau C est
assi cda: |'adhésion intuitive a une culture conmune, pas for -
cénent expringe et affichée, nais pourtant fortenent ressen-

tie et partagée.
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Décowvrir ainsi que la «narginaité» ou « |’ excepti on» ne sont
pas si narginal es ou exceptionnelles que cela S apercevoir
gu en faisant nos choix, nous avons, avec d autres, connus ou
i nconnus, proches ou lointains, fait cause conmune.

Lh devoi r de ténoi gnage

Les entreprises du REPAS se sentent riches de connai ssances
et dexpériences. Hles ot toutes fait le parcours initiatique de
la création dentreprise et franchi ses mlle et une entlches.
e la case départ a «je tone dans le trou de trésorerie» «je
ne perds dans la forét admnistrative» «je ne fais dévorer par
les conflits déquipe» «je ne retrouve sur un narché sans
issue», etc. Sorties victorieuses de toutes ces épreuves, apres
dix ou quinze ans, ces entreprises durent, sont saines et
joyeuses. Hles ont réussi, souvent sur des secteurs néprisés
ou abandonnés par |es chercheurs de profits.

Nous pourrions en rester |a Mis a nos yewx, la crise actuelle
du travail nous oblige a ténoi gner de nos expériences, suscep-
tibles de donner des idées a d autres. La prise de risque parta-
gée, la mutualisation des noyens et des conpétences, |a
fornation pernanente, la solidarité des équipes, |’ adaptation au
réd et |I'intégration locae, dont nos réaisations sot e ténoi -
gnage vivant, sont a nos yeux des atouts najeurs pour |a créa-
tion de nowe | es activités.

M heur eusenent, ces val eurs-la sont rangées «au placard»
de la
plupart des fornations...L' action et le faire sont le plus sou-
vent déval orisés. Le travail est touours tres indviduaisé et
devient vite concurrentiel. n denande aux j eunes de répondre
doci | enent a des consignes, on croit les préparer a «trouver un
enpl oi » sans guere se soucier de les forner a dével opper des
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projets ou a structurer des activités. Il est devenu banal de dire
que | e systene d éducation est déconnecté de | a vie social e et
économ que... Le nonde économ que est vécu soit comme
«dévorant » quand il donne du travail, soit conme «excluant »
lorsgu il N en donne pas. Le réve généralisé est plus que janai s
de devenir fonctionnaire.

B pourtant on peut encore inaginer, réver et réaiser le tra-
vai | autrenent, apprivoiser des espaces économ ques ou
|"honme a encore sa place, ou les relations socia es restent
équitables et cowiviades, ou la notion de travail fait place a
celle d oevre, ou les risques et contraintes sont partagés, tout
en respectant le «jeu économque» Mis pour cea il faut
penser en ternes d utilité sociale plutét que de créneau,
denplo plutdt que de profit, déquilibre putdt que de crois-
sance.

Cest en fait une nouvelle «cuture» quil faut nettre en
avant, une nouwvelle cuture qu a d autres références, d autres
priorités. Les entreprises du réseau la partagent tout en la
const rui sant.
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2
Quel ques entreprises du REPAS

Qoncrétenent, qui sont les entreprises réunies au sein du
REPAS ? Parmi la vingtaine d entreprises qui |e conposent,
nous avons choisi de décrire ici celles qui se sont associ ées a
| " expéri ence du conpagnonnage.

Anbi ance Boi s : |es chemins de |’ expérinentation

Au début des années quatre-vingt, ils sont six a se denander
comment ils pourraient ensenble tisser leurs vies tout en
apportant quel ques pierres a leur désir de voir |e nonde chan-
ger un peu. Mis, loin des discours théoriques ou de |’ engage-
ment politique, ils préferent tenter la carte de
| " expérinentation : créer une entreprise de production pour y
«travailler autrenent » G sera Anfiance Bois, une scierie
raboterie préparée des 1984, créée en 1988 et qui conmence
a produi re en 1989.

@ngue pour cowrir le naxinumde la filiére, |’ entreprise, des
ses débuts, intégre les premere (scierie) et deuxi ene (rabote-
rie) transfornations d une nati ére premere excl usi venent
locade : ne&leze et douglas du P ateau de MIIe-Vaches, ou
|"équipe, orignaire de la régon parisiene, sinstalle en 1934
Fabricant de parquets, lanris, bardages et divers autres pro-
duits destinés a la construction en bois, Anbiance Bois ne
cesse depuis de pousser toujours plus loin les transfornations
guelle rgoute au natériau. Hle fabrique des lits et des som
mers, net au point un systene original de toiture en bardeaux
de nél éze, aménage des coops bi o, dével oppe une nenui serie,
et, de fil enagquille en vient a devenir au bout de quel ques
années constructeur de nai sons a ossature bois sans pour
autant cesser son activité de faxicaionintide.

7

Au fil des amées, |'équipe s @é&dfe RPatis asix ils sot ue

19



vingtaine aljourd hui a «partager un travail » qui représente 13
tenps pleins. Hommes et femmes n&l angés, prof essi onnel s
confirnés ou débutants vol ontai res, amoureux du bois ou non,
tous travaillent sans différence de salaires ni de préénnence
due aux statuts antérieurs ou aux fornations. La gestion est
collective et les grandes décisions toujours prises au consen-
sus, dans |’ignorance du vote et des arbitrages d un POG essen-
tiellenent statutaire. Ghacun a plusieurs cordes a son arc, tout
le nonde prend sa part des téches ingrates de nancevre et
presque tous ont un pied au bureau et un autre a l’atelier.

L’ expérience niirissant, les intuitions des pionniers de la
coopération du xx siécle se trouvent souvent confirnges aux
yeux des coopérateurs d Anbiance Bois (la coopération ne
prend toute sa vaeur que si elle ne se cantonne pas au seul
donai ne du travail ; lesdaria est bence quil faut dépasser.).
qui les conpl etent par |es anal yses |ucides de quel ques théori -
ciens ou praticiens critigues de |’ économe et de | a croi ssance.

Aos ? Aas vala ure «entreprise florissante» qui déci de de
limter son dével oppenent ; voila une société qui pourrait créer
de I'enploi, qui préféere réduire le tenps de travail de ses
nentores pour en accueillir a tenps partiel deux nouveaux ;
vola des «indstrids» qui plutét que de se concentrer sur le
«coar » de leur nétier se lancent dans la fornation a |’ auto-
construction et parlent pour denain de classes de découverte
et de nusée des nai sons en bois du nonde ; voila des «sda-
rés» qui muitualisent leurs biens, qui partagent |es nénes nai -
sons, gerent en commun |eurs revenus et |es investissenents
en tenps que prennent les uns et les autres dans |’ entreprise...
nai s aussi aupres de leurs enfants, dans la vie associative et
locale ou au sein de réseaux plus vastes. Ils participent a une
téévision locad e (Té é Mllevaches), alewr conseil mnicipal, ala
halte garderie parentale du village ; ils accuellent des stagares
et des conpagnons du réseau REPAS ; sont partie prenante
d actions locales, ici avec des agriculteurs qui dével oppent des
actions culturelles dans la ferne, |a avec des circuits de com
nercialisation de proximté ou avec une association de solida-
rité pour les porteurs de mcroprojets...

En poussant ainsi |a coopération entre eux et en contestant
a |’ économe la premere place, ils font d abord un choix de vie
pour eux-nénes : travailler noins et gagner noins ind vidue | e-
nent, ce qui, paradoxalenent, leur pernet d en faire plus et
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d ére plus riches cdlectivenent.

Mis ces choix et cette réalité sont aussi une naniéere de
boucler le cercle de |'expérinentation en s’ apercevant que ce
chemin qui dénie |'idée de «nodel ex» instaure celle de «possibl e
» Qe par-la néne, il rappelle aux individus quils sont hien
plus responsables quils ne le croient du nonde dans lequel ils
vivent et guils sont donc en grande partie libres de le subir ou
ce | e suovertir.

Anbi ance Boi s

Activité . Sierie, raboterie. Fabricant de parquets,
lanbris, bardages, lits. Mnuiserie. Gnstructeur de
nai sons a ossat ure boi s.

Cients : 80 %de particuiers, 20 %de prof essi onnel s.
Les trois quarts a la recherche de natériaux «écol o-
gi ques »

Inplantation : Faux |a Mntagne (Plateau de
M1 | evaches, en Li nousi n)

Satut : Société anonyne a participation ouvriére
(SAPO

Date de création: 1988

Hfectif : 20 personnes — 90 actionnai res

CAen 2000:4000000 F (609796 euros)

Parti ci pe au conpagnonnage REPAS depui s 1997

Anbi ance Boi s

La Fernerie

23340 Faux | a Mont agne
Td. : 05655679406
Fax : 0655679702

Ardel ai ne — Ardeche :
filelalanre.e la coopération!

Lhistore dAddaine adénarré il yaving-cing ans, a partir
d un groupe de cing personnes qui vou ait reva oriser les |aines
locdes sr le site d une filatwe ardéchoise désaffectée. Au fil
des années, apres avoir relevé naints défis relationnel's, écono-
maues et financiers, |’ équipe d Ardel aine se constitue en
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Soci été coopérative ouvriére de production : nous sommes en
1982. Ils sont dga 15 associés a signer les statuts et un sal a-
rié enfiauché. Retit a petit, toutes les étapes de la filiere laine
sont intégrées, de la tonte du nouton a la fabrication de pro-
duts finis (literie, arellers, couettes, produits pour efants,
habi | | enent, écheveaux de laine.). jusqu a la vente (sur place,
sur foires, sur salons et en vente par correspondance) .

En 1986, toujours dans |’ optique de se réapproprier |les
savar-faredelafiliere lane est créé un adier de tricoage &
de confection. Le hasard des rencontres et des opportunités
fera quil sera éabli a \aence, dans un quartier défavorisé.
Ansi au-dela de son action de dével oppenent rural, |’ équipe
d Adelaine affirne aussi son identité d entreprise «d écononi e
soci d e»

En 1991, sur le site néne de la filature, |’ équipe se |ance
dans une nouvel le aventure en créant un nusée vivant de la
laine et du nouton, projet culturel et pédagogi que. L objectif
est de faire venir les gens dans ce «coin perdu» tout en leur
fasat décowrir |'histaredelalane P feciliter larencotre,
la visite est guidée par les nenbres néne de |’ entreprise.
Cest en fat une veritade anination ou le visitewr est invité a
découvrir |’ histoire de |’honme et du nouton, des ani naux de
différentes races, les techniques de tonte, cardage, filage et
feutrage, et ou il peut réver devant un spectacle de santons
ani nés. Ml gré son él oi gnenent par rapport aux grands axes, le
nusée recoit en noyenne vingt nmille visiteurs par an.

Ajourd hui, Ardel aine continue ses diverses activités |iées au
traal delalane et cherche a pérenniser son action. La reval o-
risation des laines de pays se fait dans le respect de la fibre et
de I'environnenent : dos que das |'indstrie, lalare recat
naints traitenents chinques, ici elle nen subit aucun et une
station d épuration est anénagée au-del & des exi gences
| égal es pour e retraitenent des eaux de | avage.

Toute la production de |’entreprise est conmercialisée en
direct, |’équipe se déplacant partout en France et néne
jusqu en Belgique. La pronotion de la laine est faite gréace au
nusée, aux cl asses découvertes et avec |l e soutien d un él eveur
€gal enent coopérateur dans |’ entrepri se.

Gtte aventure, véritable défi, na puréussir que parce que le
dével oppenent de |’ outil de travail a touours été privilégié par
rapport a |’ augnentation des salaires. Pourtant la qualité de vie
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gagnée et la satisfaction d avoir réussi pernettent a |’ équipe
d enforayer sur de nouveaux projets, ténoins de lavitalité de la
dynam que : appropriation de |'étape du filage, mise en place
dune nowelle visite sur |'industrialisation de la filiére dans
| Ardeche du xx° siécle, installation d un restaurant pour
accueillir les visiteurs du nusée...et dével opper ainsi |’ enploi
e I'ativitélocde

La volonté premeére de |'équipe est et a toujours été de
S’ associ er pour créer un outil de travail en coopérative. L anbi -
tion est de dénontrer que |'on peut créer une entreprise et
«travailler autrenent » avec des rapports différents que ceux
de patron et salarié, et ce par une véritable coopération. Cest
bien pour cela que le statut de STP a été choisi : il correspod
au meux a la culture de |'entreprise Ardel aine, créée et déve-
| oppée par une équipe solidaire dans un esprit de dével oppe-
nent durable. Il garantit un fonctionnenent qui donne sa pl ace
a | honme dans |’ économe dans | e cadre d une réell e dénocra-
tie économque. Corme dit |’un des coopérateurs : «Pour
nous, |’essentie mest pas |'entreprise, nais le calectif de gens
qu la porte» Uh cdlectif qu, ardda de |'entreprise, pratique
| e co-usage sur de nontoreux biens habituel l enent gérés indivi -
duel | enent, conme par exenple les voitures. Gr pour eux il ne
s'agit pas seulenent de «travailler autrenent » nais aussi, cda
va de pair, de «consonmer autrenent »

A del ai ne — Ardeche

Activité : Transfornation de la laine, de la tote ala
vente de produits finis. Misée de lalane
Gmmercialisation: 1/3 vente sur place, 1/3 vente en
salons et foires, 1/3 vente par correspondance
Inplantation : Sant-Herreville (Adéche)

Satut : Société coopérative ouvriere de production
(SCCP A

Date de création: 1982 (nai s débuts des 1975)
Hfectif : 30 personnes sal ari ées

CAen 2000: 7000000 F (1067143 euros)

Parti ci pe au conpagnonnage REPAS depui s 1997

Ardel ai ne
Puausson
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07190 Siint Herreville
. : 475666308

Fax. : 0475666127

Ml : ardel ai ne@anadoo. fr
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A del ai ne — Val ence :
la laine des noutons descend dans | es quartiers

Dans le cadre de sa diversification d activités, la SOP
Adelaine install ée depuis 1982 dans un petit bourg rura de la
nont agne ardéchoise, Saint-Ferreville, conmencait a vendre
des pulls et désirait nettre sur pied un atelier de fabrication

Pour cela il y avait unréel souci de conpétence : letricatage
est en effet un secteur tres technique. Cest une double ren-
contre avec un tricoteur au chonage de Valence et |’ office
HMde la ville, qu développait aors une paitique favori sant
I"insta lation dactivités sous les inmeubdles, qu rendit possible
|l e lancenent de cet atelier.

Gette opportunité permit a quel ques-uns des coopérateurs
d Adelaine de s'installer en 1986 dans un quartier «chaud»
classé en 4P, Fontbarlettes, ol ils ont dével oppé une activité
de tricotage, de confection et de création de vétenents.

Mis de la néne naniere quen mlieu rural elle avait été
anenée a prendre en charge des préoccupations de dével oppe-
nent local, au-dela néne des strictes limtes de son entre-
prise, |’ eéquipe devait se trouver confrontée a une
prodl énatigue simlaire enmlieu wbain. Mwre et travailler sur le
quartier a pernis a |’ équipe de construire un positionnenent de
résident, privilégiant les contacts directs et une réelle cora s-
sance du nilieu. Lhe approche différente de celle des profes-
sionnels du social, qui engage a agir swr le long terne, avec la
vol onté de conmuni quer le plaisir de vivre la

Devant |es besoins d une popul ation a domnante inmgrée
et face al’insuffisance de |’ action des powairs pudics, les res-
ponsables de |'atelier «délocdisé» se sont situés en habitants
désireux d andliorer leurs conditions de vie et le cadre urbain
dans lequel ils agissaient quotid ennenent. Avec |'ade de plu-
sieurs partenaires, ils ot réaisé un chatier avec les enfants
du quartier afin de construire une aire de jeux dans une cour
qQui était devenue un dépotoir.

Ils ont participé a la réhabilitation des inmeubl es, mis en
place des réunions de quartier et du coup créé une véritable
dynamique locale. Ainsi sont-ils devenus des acteurs a part
entiere du «dével oppenent social » de lewr quartier par le bas
d une associ ation, Le Mt Val ence.

L’ associ ation assure donc toujours |’interface avec |’ admnis-
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tration et organise des aninations avec les voisins jeunes et
noins jeunes au sein néne de la cité. Par exenple, les bacs a
fleurs vides depuis des années sont nai ntenant jardinés par |es
enfants. Cest aussi dans ce cadre que verront |e jour procha -
nenent des jardins famliaux, projet nené par |’ association et
un certain nontre d habitants actifs en son sein.

A|”encontre du courant najoritaire qui tend & penser qu en
ville pont de vie saine et équilibrée, e au nonent ou |'air du
tenps est en faveur d un «retour a la canpagne» (en grande
partie nythique, du reste), Adelaine a pris |’ option inverse.
Ayant |’envie sincere d encourager |’ évol ution pour un urba-
nisne plus hunain, elle tente de nontrer au quotidien qu il est
possible dagir aussi en ville et que la seue aternative au
nonde d aujourd hui n est pas forcénent dans la fuite. Uhe
facon de tricoter de nouweaux liens entre le rural et |'urbain et
detisser lefil de noweles sdidarités.

Ardel ai ne — Val ence

Activité : Geéation de la collection, tricotage et
confection de pulls. Aninations de quartier.
Gomercialisation : Produits vendus en conmun avec
ceux d Ardel ai ne- Ardéche

Inplantation : Val ence (Drone)

Satut : Latelier dépend de la STP Adel aine

Date de création : Aelier créé en 1986

Hfectif : 2tenps plein et 2 saisonniers

Parti ci pe au conpagnonnage REPAS depui s 1997

Ardel ai ne

19, ter rue \erdi

26000 Val ence

Td.-Fax. : 475557682

Ml : ardel ai ne. val ence@anadoo. fr

Les Aeliers de |a Bergerette :
une recycl eri e dynam que

Les ateliers de |a Bergerette sont nés le 17 février 1984 de
la volonté de quel ques pernanents, adhérents et synpathi -
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sants de |’ Associ ation des jeunes pour |’entraide et |e dével op-
penent (AJED).

LAIBDqui travaillait dans | e donaine de |a récupération pour
soutenir des projets de dével oppenent avait fait |e constat sui -
vant :

— | " abandon progressif des objectifs de départ de |’ AIED;

— une dinmnution de la vie associ ative ;

— une absence de notivation pour relancer le projet ;

—des dfficu tés financi éres.

A la suite de ce constat, une nouvelle équipe trés notivée
structre le prg et de la Bergerette. G ui-ci s articue autour de
cing points :

—lacréationd ateiers de recycl age ;

— la mse en place d un centre de fornation et de docunen-
tation;

—lapronation et la diffusion de produits recycl és ;

—|"intervention auprés des cdlectivités loca es ;

—la prise en conpte de la protection de |’ envi ronnenent .

Seize ans plus tard, |’ association poursuit toujours |es nénes
ogectifs. Il sagt dére unlieu de va orisation des déchets et
de lutter contre le gaspillage. Hle enploie aujourd hui sel ze per -
nanents qui, au fil des ans, ont su affiner |e concept nouveau
de recyclerie :

—un centre d apport volontaire ;

—un service de cdlecte a domcile et en porte a porte ;

—des adies devdaisaion;

— un nagasi n pour la vente d objets d occasion ;

—un service infornati o/ sensibilisation.

Le travall rédisé par la recyclerie cotribue a la lutte contre
la pollution générée par |a soci été de consonmation, ainsi que
le gaspillage d énergie et de natieres premeres.

S |'autogestion a toujours éé de mse (afin de pernettre
une certai ne autonome aux individus et davantage de respon-
sdilités) il afdlubenslr lastructurer.

Les ressources des Aeliers de la Bergerette résultent princi -
pal enent de la vente des objets restaurés et de natieres pre-
meres, de contrats de collecte et de prestations de
sensibilisation (aninations) ; elles pernettent d assurer |’ auto-
nome de |a structure : |es subventions sont inférieures a 10 %

27



du budget .

Ghaque sal arié percoit |e néne sal aire.

L' association est actuellenent en restructuration interne et
en recherche d un nouveau statut plus adapté (en réflexion sur
la S3Q. Hle poursuit ses obectifs et souhaite toyours tra-
vailler différenment (autogestion, égalité des salaires, péren-
ntédesenplas, etc.).
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Aeliers de la Bergerette

Activité : Dichetterie, cdlecte, vaorisaion, vete et
sensibilisation (aninations). \ente directe des pro-
duits de récupération.

Inplantation : Beawais (Qse)

Satut : Association loi 1901

Date de création: 1984

Hfectif : 16 personnes

Budget : 2500000 F/ an

Parti ci pe au conpagnonnage REPAS depui s 2002

Les ateliers de la Bergerette
8 rue de | a Bergerette
60000 Beauvai s

Td. : 0344482674

Fax : 344456502

(hanps Libres :
| es nouveaux paysans

Cest en 1985 que Philippe et sa conpagne HIly, dorigine
hol  andai se, arrivent en Linousin. Tous deux viennent de la ville
e ilsot leprget desinstaler enagicdtue |ls dénontreront
pendant les dix années qui vont suivre qu il est possible de
devenir paysans et den vivre, sans une fornation profession-
nelle reconnue, sans aides financieres a |’instalation, avec peu
de noyens, sur une structure dite «narginale» et en prati -
quant | agricul ture bi odynam que !

Sils ot choisi de vivre a Saint-Mreil (CGeuse), Cest quun
réseau d ams et de voisins rend peu a peu réalistes | es utopies
des uns et des autres : par le patage, la sdidarité e ue vie
cuturelle intense. Rendant dix ans, |es coups de nai ns face aux
coups durs, les chantiers d entraide, le natériel en commun, |a
comnmerci al i sation collective puis un groupenent d enpl oyeurs
vont donner corps a une dynamique de |’accueil créatrice de
liens et porteuse de sens.

Fn 1994, Jean-Mchel, Jean-Luc et Qxrinne, «paysans sans
terre», cherchent a se réinstaller. Ils sont séduits par cette
dynamque locale qui a d§a permis |’installation de cing autres
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fernes dans les environs. Aforce de persévérance, ils trouvent
une ferne a reprendre a proximteé, a Saint-Julien-le-Petit
(Haute-M enne). Leur équipe s’ élargit peu apres avec Jean-
Jacques, enfant du pays ayant vécu le faneux «retour a la
terre» des années soi xante-dix sur une ferne du Hateau de
M I evaches pendant 20 ans.

De 1996 a 1999, ce groupe de quatre dével oppe une coll a-
boration de plus en plus érote avec Fhilippe et HIly. & fa -
sant, leur regroupenent au sein d une néne structure devi ent
une évidence et c'est ainsi que nait e GEC «Chanps Li bres»
au printenps 1999.

Mi s au-del & des avantages économiques censés étre procu-
rés par toute «fusion économaque», ce quils sounaitent expéri -
nenter plus a fond, ¢’ est une autre organisation dans le travail,
d autres relations hunaines, une fagon de vivre qui concilie
activités professionnelles, aspirations personnelles, engage-
nent citoyen, cuture, etc. Gr, sur le fond, cest bienla quils
se retrouvent : I'agicutue nest qfun ouil particdier qu, ui-
li sé convenabl enent, peut suggérer des perspectives face aux
naux de notre soci été. Pour eux, c’est sur un dével oppenent
cuturel large (accueil, fornmation, art.) que doit s appuyer
tout dével oppenent durable, tant individuel que collectif. Ansi,
| " associ ation «Contrechanps» voit le jour a |’autonme 2000
pour acconpagner ce dével oppenent culturel en croisant |le
plus possible individus, réseaux, initiatives, expériences.

Lh tel contexte est de nature a attirer nonore de jeunes (et
de noi ns jeunes) en recherche, tant professionnelle que géne-
rale ou intérieure. Quelles que soient ses fornes apparentes,
c'est en effet bien souvent |a question du sens de la vie, de sa
vie, qui est sous-jacente. L équipe de Chanps Libres y répond
par |’ expérience colective : chague étre se construit un peu
plus chaque jour, par ses propres forces et notamment par sa
rencontre avec |’autre, dans la confrontation ou |e partage.
Assuner ces rencontres avec enthousi asne, confiance et
gérasitétisse, aufil desjous, le«pus»d le«meux»

Ne serait-ce pas |a une voi e naitresse pour que | e dével oppe-
nent harnonieux de |'individu et celui de |a soci été s appui ent
I"unsur |’adre ?
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Chanps Li bres

Activité : 2 fernes pour 50 ha en agricul ture bi odyna-
nmque en productions trés diversifiées : naralchage,
pol ycul ture, élevage, petits fruits, senences, transfor -
nat i on.

Vente : 80 %vente directe a la ferne, sur les nar-
chés et dans des réseaux de consommateurs. 20 %
gros (viande) dans un groupenent de producteurs
ba

Inplantation : § Mreil (Cewse) e¢ § Jdien le Rtit
(Haut e- M enne)

Statut : Goupenent Agricole d Exploitation en
Commun ( GAEC)

Date de création sous cette forne : 1999

Hfectif : 6 pernanents

CAen 2000: 750000 F (114336 euros)

Parti ci pe au conpagnonnage REPAS depui s 1999

GAEC Chanps | ibres Trasri eux

Route de Sauwvi at 87460 & Julien le
Reit

23400 S Mreil . : 655692299
. : 6565549301 Fax : 0655697015

Fax : 0655549495

Eurosyl va :
des «&adis» dans |aforét

Burosyl va est une entreprise de sylviculture. Les 25 per -
sonnes qui y travaillent sur un équiva ent de treize tenps pleins
se définissent bien en effet conme des sylviculteurs. A ne pas
confondre avec des blcherons, conme |e font si souvent ceux
qu mont guuneinage lointaine de ce quest letravail enforét.
Des sylviculteurs, insisteront les gens d Eurosylva, qui vous
expliqueront la mitiplicité et la diversité de leurs travaux :
plantations, entretiens des jeunes plantations, €élagages des
arbres | es plus grands, dépressages et éclaircies qui pernettent
en abattant certains suyets (quil faut sélectionner) le plus beau
dével oppenent du reste de la forét. Gome le dit |'un d eux,
intraval qu est fat «toyours dans |’ optique, non de ruiner la

31



forét, nais den augnenter les potentialités» Les parcelles
gquils ont plantées un peu partout en Fance (si Birosyl va est
basée en Aveyron, son chanp d' intervention est en effet natio-
nal) fot 1'ojet dunsuivi régdier et leurs interventions concer -
nent aussi tous les travaux d aide a la gestion forestiére :
nesures des arbres, narquage des éclaircies et tracés des
pistes. Ges honmes et ces fenmes sont des travailleurs de la
foré qui inscrivent leurs actions dans le long terne. |l's sui vert
ainsi certaines parcelles depuis 30 ans.

Dans la suite logique de cette activité, |'entreprise s’ est
dotée depuis quel ques années d une scierie nobile itinérante
qui va de ferne en ferne scier pour les agriculteurs les arbres
de leurs propri étés.

L' aventure d Birosylva est née autour d un technicien fores-
tier contestataire aveyronnais qui donnait a ses copains nao
ou anars du travail a faire...en toute illégdité. e véritabe
nouvance (au total plus dun mllier de personnes !) sSest ars
constituée entre actions politiques — on est au début des
années soi xante-dix — et initiation plus ou noins chaotique au
travail en foré. Uwe période fdle oo ce qu S apelle dos le
«@Goupe Bois» coagule un vaste réseau de jeunes en rupture
de bans, de militants poitiques qui choisissent de s éadir en
forét comme d autres en usine, des libertaires espagnols réfu-
giés a Toul ouse (Franco n est pas encore nort.) ou des
latino-anéricains, nais aussi des ams, des voisins, des gens
«nor maux » quai !

L'activité forestiére devenant de plus en plus inportante et
pernanerte (et de plus en plus visibe), les piliers de I'histare
décident de régulariser leur situation en créant en 1984 une
associ ation (le Centre action forét en Aveyron) qui se transfor -
nera en 1992 en une SAR.. (= sera Hurosyl va, troisiéne incar -
nation d une histoire déja vieille de plus de 20 ans a ce
nonent - | a.

Mis la transfornation du groupe infornel et plus ou noins
clandestin en association puis en soci é&é conmerciale, ne tra-
duit nullement |’ éventuel renienent d une histoire et d une
utopie. La SARL maintient dans ses objectifs ce que dé a pro-
clanaient les statuts de la vieillle association : «pronouvoi r |a
dogntédutravalleur enforé » L activité réputée nasculine est
partagée avec les filles —y conris sur les chatiers. Qn privil é-
gelamitispécidisation Les sdaires sont toyous égalitares ;
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|l es assentl ées général es «autogestionnaires» O continue a
débattre du sens de ce qu on fait et on refuse par exenpl e | es
débroussai | | ages sous les lignes haute tension d HF et les trai -
tenents chi nmiques syst énati ques.

Cans une activité ou les chantiers sont éparpillés aux quatre
coins de |"hexagone, un effort est fait pour naintenir cohésion
et contact : une «gazette des chantiers» (18 nunéros en
2000) naintient le lien entre tous, nouveaux et anciens,
d autant que |’entreprise reste toujours tres ouverte et
accuei | | ante dans son recrutenent, qui se fait uni quenent par
cooptation. Eurosylva ténoigne ainsi d une constante vol onté
derelier tous les protagoni stes d une déja longue histoire : «Le
brassage et |’ accueil des nouveaux col|aborateurs seraient
déstructurants si nous N'y intégrions pas en pernanence notre
histore et les raisons de noire histore»
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Eur osyl va

Activité @ Sjlviculture, travaux forestiers et scierie
nobi | e

Cients : propriétaires forestiers dans toute | a France.
Inplantation : Saint Gyprien sur Dourdou (Aveyron)
Satut : SARL

Date de création : 1992, apres une histoire qui com
nmence en 1968

Hfectif : 25 personnes

CAen 2000 :2800000 F (426857 euros)

A participé au conpagnonnage REPAS en 1997
e 1998

Bur osyl va

Les Ganal s

12320 Sai nt - Gypri en- sur - Dour dou
T8 ./Fax : 06656980055.

La Ferne du Mal aret :
les fermers coopérateurs

Début des années quatre-vingt : Jear+Paul, fornation dingé-
nieur agricole en poche, termne son objection de conscience
au MRIC (Mbuvenent rural de la jeunesse chrétienne) de
| Aveyron. Sa ferme Yol ande est éducatrice a Rodez. { aude
est secrétaire de nairie a S&gur, a une qui nzai ne de kil onétres
de |a e Brnadette est assistate sociae a Mllau Ils se ren-
contrent dans des luttes locales (les mnes d uranium le
Larzac) et partagent leurs réflexions au nonent ou Jean- Paul
décide de passer des discours théoriques sur |e «dével oppe-
nent local » véhicués au seindu MICa lapratique, en s'insta -
lant sur une ferne que Gaude lui indique sur sa conmune. |l
commence en 1987 en élevant des | apins angoras. Mis il n est
pas question pour lu de travailler sed, dautant que cette ins-
tallation est largenent partagée avec les copains. O en dis-
cute beaucoup. CQaude vient filer de sérieux coups de nain,
Yol ande et Bernadette aussi. Du coup, daude arréte son
boul ot, rejoint Jean-Paul et lance avec |ui un élevage de
voailles. Cest |a période ou André, un frére cadet de Jean-Paul ,
rejoint |’équipe, dabord en dépannage, avant de S’ associer
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définitivenent au projet. Les activités se dével oppent et tres
vite c’est au tour de Yol ande et Bernadette — déja a ni-tenps
sur leurs anciens bouats —dergandre |’exgotaion Gjour-l3a,
le projet dun seul coup est devenu aux yeux des habitants du
coincrédible et respecté : «Les cons, nais c'est quils vivent
decequils fot !»

Ajoudhu le GECdu Maaret a atteint sa naturité. QO y
éléve toyjours des lapins et des volailles, ces derniéres vendues
prétes a cuire sur les narchés |ocaux, ou transfornges en
conserves et vendues par correspondance ou, plus encore, sur
place. Gr le choix trés vite a é&é dowrir laferne, denfare
un lieu daccueil, de rencontre et de soutien a d atres initia-
tives de ce type. Touristes, groupes, écoles, handi capés ou
stagiaires y viennent pour une visite ou un golter, pour partici -
per aux travaux agricoles ou faire ses enplettes. Tout est
vendu en direct, avec une régle qui veut que chacun des cing
prenne a tour de rdle la responsabilité des narchés : «parce
que c’ est fondanental »

Les deécisions sont prises a |’unanimté. L abattage des ani -
naux, comme |la vente et |’accueil, sont faits par tout le
nonde. Le tenps partiel est choisi pour que chacun ait |a pos-
sibilité de s occuper réellenent de ses enfants. L expérience
tourne bien et pourrait économquenent se dével opper. Mis
vala : au Mdaet, il est hors de question davar des sd ariés.
Gmme dit |'un de ces fermers coopérateurs : «Rour bosser ici
il fat farelaruytue avec le sdaia » Ducoup, parce quil Ny
a pas pour |’instant de nouveaux associ és en vue et parce que
le GAEC a atteint un équilibre économque satisfaisant au
regard des atres priorités de |’ équipe, cdlec fat le chax dffi-
cile et iconoclaste de la «non croi ssance». Des narchés sont
refusés. Certains néne abandonnés. Ici ce nest pas |la
denande qui commande, nais |’ offre qui décide. La spirale du
dével oppenent est naitrisée, stoppée sur |la question butoir
qui est celle du sens : pourquoi, pour qui et comment je
produi s ?

En refusant |es «évidences» de la profession, les gens du
Malaret ne cessent dés lors de se poser des questions. Gelle du
foncier par exenple. Parce quils ne veu ent pas greffer d office
sur les épaules de leurs enfants | e lourd fardeau du «patri noi ne
atransnettre» et parce gquils pensent quonpeut aller plus lan
dans |’ associ ation product eur s-consomrmat eurs, ils réfl échi ssent
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apatager la propriété de leur outil de travail au sein d un GA
(G oupenent foncier agricole) ouvert au vaste réseau de
consommat eurs qu' ils ont su créer au cours de leur histoire.

A contre courant sans doute...nai s dans |e bon sens, certai -
nenent !

Ferne du M al aret

Activité : Hevage (Ilapins e vdailles ferméres), trams-
formation (pul | s angora et conserves)
Gommercialisation : 100 %en direct aupres de parti -
adieas

Inplantation : Ségur (Aveyron)

Statut : Qoupenent agricole d exploitation en
commun ( GAEC)

Date de création: 1987

Hfectif : 5 personnes

CAen 2000: 1200000 F (182938 euros)

A partici pé au conpagnonnage REPAS en 1997
e 1998

GAEC du M al aret
Sai nt - Agnan

12290 Ségur

. : 665707082

Les Nouveaux Robi nson :
une bi ocoop aux val eurs cit oyennes

La soci été coopérative biol ogigue parisienne «Les Nouveaux
Robi nson» a été créée en juin 1983 en réponse au souhait de
consommat eurs désireux de se procurer des produits biolo-
giques gquils ne trouaient pas dans |eur secteur. Uhe souscrip-
tion a aors été lancée auprés de consonmat eurs parisiens, de
producteurs de produits biol ogi ques et de fonds de pl acenents
éthiques et alternatifs en vue de créer |e premer supernarché
de produi ts biol ogiques sur |a régi on parisi enne.

La premere collecte de fonds de 600000 F (3935, 75
euros) auprés des 300 premiers sociétaires (consonmateurs
du narché Raspail de Paris, amis de tendance écol ogi ste, adhé-
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rents des petites coopératives, clubs dinvestissenent cigal es,
SR Garrigue, Bmals Liberté et synpathisants divers) a
perms de financer les travaux d installation d un premer naga-
sina Mntreuil (Seine-Saint-Denis).

Devant | e succés de cette premiere opération, deux nou-
veaux nagasins ont ouvert leur portes au cours du deuxi ene
senestre 1996 dans |’ ouest parisien, a Boulogne et a Neuilly.

P usieurs augnentations de capital aupres de consonma-
teurs, synpathisants, salariés et fournisseurs ont perms
d acquérir une assise financiére solide et d autofinancer
presque tous | es nouveaux investi ssenents.

Aujourd hui 1200 personnes environ viennent chaque jour
faire leurs achats dans ces trois petits supernarchés parm
6000 produits biologiques (épicerie, crénerie, fronages, fruits
et |égunes, vin, pain, viande, produits non ainentaires, etc.).

Au-del a de leur activité économique, Les Nouveaux Robi nson
défendent |es val eurs de respect de |a personne hunai ne et de
la biosphére, avec une organisation du travail décentralisée et
responsabi | i sante, une politique dinsertion, un soutien a des
associ ations caritatives, une préférence d approvi si onnenent
aupres des petits producteurs et une répartition des richesses
équitad e

Respecter tous les intervenants de la chaine, de |’ agricul teur
au consommateur, telles sont |les valeurs des Nouveaux
Robinson qui travaillent en partenariat avec |leurs fournisseurs
et proposent le prix le plus juste aux consonmateurs. Al’inter-
section de deux nondes souvent opposés et qui s’ignorent (les
producteurs et |es consommateurs) et dans un secteur en plein
boomet en pleine récupération, Les Nouveaux Robi nson, pion-
niers en la natiére, persistent dans leur entreprise d éducation
du consonmat eur sans déconnecter le résultat de leur travail
delananéere dot il est rédisé

Les Nouveaux Robi nson

Activité : Magasins de produits biologiques (6000
produi ts distribués)

Cients : 1200 personnes par jour

Inpl antation : Région pari si enne

Satut : soci été coopérative
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Date de création : QOéée en 1993 avec un premer
nagasin a Mntreuil. 2 nouveaux nagasins crées en
1996 a Boul ogne et Neuilly.

Hfectif : 60 sdariés

CAen 2000: 54000000 F (8232, 25 euros)

A partici pé au conpagnonnage REPAS en 1997
e 1998

Les Nouveaux Robi nson
49 rue Raspai |

93100 Montreui |

Td. : 0141727170
Fax : 0141727178
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Gdis :
la pluriactivité en nouvenent

Hn des années quatre-vingt : ils sot uevingane e ils ot
grandi dans |es nouvenents d éducation populaire. Ils se
réunissent pour définir le sens quils pourraient donner a leur
vie, pour inaginer conment nettre en acte les valeurs qui |eur
tiennent a coer. Ils sont convaincus que |’ essentiel est d étre
acter car il est van de se plandre de situations intd éradl es.
Cest une question de choix. Aors ils nontent des projets avec
la ferne intention de créer un node de vie plus épanoui ssant.
Lh node de vie ou |a personne n'est pas |’ objet d une juxtapo-
sition plus ou noins réussie de toutes |es conposantes de sa
vie . socide famlide persondle e professionele, nais ou il
y ait un projet centra a toutes ces dinensions. L obectif qui
les guide est de chercher la plus grande cohérence possihbl e
entre leurs idées et leurs actes. De tatonnenents en expéri -
nentations, en passant par des ruptures, ils sont noins nom
breux qu au début pour tenter une aventure économ que.
Sduits par le nassif des Bauges, ils décident de venir y vivre
e ytravailler. Apartir de ce quils sot e apartir de lewr e -
ronnenent, a |’inage de la vie de nontagne, ils apprennent et
inventent une pluriactivité a dinensions mltiples. Ils appellent
leur prget ais, du nond une petite plate tonifiante et aci -
dul ée que |"on trouve dans les sous-bois et dont les feuilles en
forne de fléches synolisent la diversité des activités entre-
pri ses.

B depuis, cette aventure écononique évolue et se trans-
forne au gré des personnes qui S’y engagent. Cest un projet
ol la conplexité régne : couplage de statuts juridiques (asso-
ciation et SOP), synergies par |a conbi nai son de secteurs,
mut ual i sati on de noyens, pol yval ence, gestion partagée,
ancrage sur un territoire...un subtil naillage entre «fare»
(produire), «étre» (évoluer et s épanouir par son activité pro-
fessiomelle) e «transnettre» (inplication dans des réseaux,
travaux d études et de fornation).

Ayjourd hui, 9 personnes sont investies dans une entreprise
ou les choix hunains prinent sur la viabilité économ que.
Ghaque choix d orientation se fait en fonction de criteres com
plexes (notivation des personnes, inpact local, lien avec |les
atres activités, rentabilité économgue, utilité socide de |’ acti -
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Vité) et |es décisions sont prises de naniere consensud le, ind -
cateur inportant de la capacité a faire ensenble dans |e res-
pect de lapersone et del’intéé cdlectif.

Qais, cest une synergie entre activités nanuelles et intd -
lectuelles, avec une équité dans les salaires quelles que soi ent
| es fonctions ou | es taches acconplies :

— cofitures a partir de la production et de la cuelllette sau-
vage de petits fruts ;

— jus de pome ;

— élevage d anes et organi sati on de randonnées en anes ;

— organi sation et anination de séours a la nontagne ;

— accueil de scoaires avec pour axe fort |’ éducation a |’ envi -
ron-nenent —gites de s§ours et d étapes ;

— argenterie des Bauges (vaisselle de bois blanc d érable
syconore) ;

— fornati ons prof essi onnel | es, missions d étude di verses ;

—souienal’instalationenmlieurura (fornations, éudes de
faslité ;

— dével oppenent culturel et actions |iées au patrinoi ne.

En continuité avec cette dénarche plurielle, une coopérative
denplo s'intége ala TP, Cest-adre que la structure juri -
dique s'oure a des porteurs de projets individuels pour |eur
pernettre de dénarrer ou de consolider leur activité écono-
nique dans une dénarche solidaire.

La recherche d ouverture est ommiprésente, tant pour |le
dével oppenent des idées que celui des activités et des per-
somes. Aissi Gais at-ele participé a différents réseaux, sur
le plan local, en rapport avec le territare ou les activités et
assi sr lepannationa ourégona, soit en rapport avec |’ acti -
vité (Fédération national e nes et randonnées, Ecole et Nature,
Gaine Rone-A pes, Accueil paysan) ; soit powr |’ aspect trans-
versal de |'entreprise (Peuple et Qilture, LIR—SOP, REPAS.

Cest une approche qui pernet de participer a une vision glo-
bal e du dével oppenent, car chacun a sa nani ére, en se nobili -
sant autour d un projet hunaniste, concourt a transforner |a
société. @ qui réunit les personnes est leur désir de dével op-
per lewr autonone, leur responsabilité, leurs capacités...facile
adre ca Cest enfat une vé&ritade utopie nais une utopie
qui a pris la forne d une aventure au quotidien. Lhe fagon
d étre, d étre toujours en nouvenent .
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Gdis

Activité : Hevage d anes, randonnées, agriculture,
€ducation a |’ envi ronnenent, fornation...
Inplantation : Bel |l econbe-en-Bauges (Massif des
Bauges, Savoi €)

Satut : Association |oi 1901 —SOP

Date de création : Association en 1992 — SOCP en
1997

Hfectif : 8 sa ariés — 10 associ és

CAen 2000: 1600000 F (243918 euros)

A participé au conpagnonnage REPAS en 1997
e 1998

Gdis

B oi ssi eux

73340 Bel | econbe en Bauges
™. : 479633697

Fax : 479638191

Perche Activités :
d i ngéni eux i ngéni eurs

Bn 1995, ils sont trois, dirigeant et saariés d une RVE de ser -
vice a |'industrie qui vient dintégrer un grand groupe, a se
poser la question dun avenir professionnel qui prendrait en
conpte les aspirations profondes de chacun. En 1998, ils sont
Six a créer Rerche Activités, avec ativités au plurie, por que
chacun s’investisse dans |'activité qui lui tient a coer avec une
dynam que conmune.

(s activités prendront des fornes di verses.

— La fabrication de jus de fruits biologiques, a partir des
ponmes du Perche. Cest la valorisation d une ressource |ocal e
en voie de disparition, |’occasion de créer une association (La
Reinette verte) qui pernet a ceux qui le souhaitent de venir
fabriquer eux-nénes leurs jus de fruits | e week-end en utilisant
|"outil de production de Rerche Activités, ou encore la création
d apéritifs sans alcod a partir de ponmes a cidre.

— La création de nachines et d équi penents pour |es pays en
voi e de dével oppenent, pour |es agriculteurs ou les artisans qui
souhai tent acquérir une nachine adaptée a leur besoin. Ges
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équi penents, géneral enent de petite taille, seront le plus
sinples possible tout en bénéficiant de technol ogies récentes
uilisées en mlieu industriel. Rerche Activités a ainsi rédisé des
mcro-ateliers de jus de fruits, des systenes d extraction du
beurre de karité ou encore des plates-fornes de production
d énergie nobiles a partir de gazogenes.

— L' étude, la conception et la réalisation de systéenes auto-
natisés pour |’'industrie a partir de leurs conpétences en él ec-
tricité, nécanique, autonatisne. Ils sont présents dans des
secteurs d activité qui vont de |'agroainentaire a |’ autonobil e
tout en respectant le choix qui consiste a ne pas intervenir
dans |l es secteurs du nucl éaire et de |’ arnenent.

Début 2000, les militants associatifs ou syndicaux, particu-
liers, fournisseus, clients, financews qu ot éé sensibles aux
travaux de Rerche Activités sont sollicités pour entrer dans le
capital social. Les parts proposées sont de cent cinguante
euros et s adressent a des personnes qui ne sont pas sal ari ées
de I’entreprise avec un naxi num d' une part par personne.
Trente personnes ont répondu et |’ entreprise s’ est ainsi dotée
d un réseau de réflexion et de dével oppenent de son activité.
Hle a égalenent anélioré sa capacité de financenent des
besoins a court terne en pernettant aux associés qui |e sou-
haitent de placer leur argent en conpte courant d associé
réemunéré a 3 %

Ajjourd hui, |’ expérience de Rerche Activités attire d autres
porteurs de projets. Gng entreprises et trois associ ati ons par -
tagent |es nénes |ocaux avec une mse en conmun des
noyens administratifs, un partage des conpétences. Treize
enplois ont ainsi été créés a Chanprond-en-Gitine, bourg rural
du Perche, qui conpte quatre cent cinquante habitants.

Repenser la relation au travail et a |'argent, agrandir son
chanp de vision du local a |'international, pernettre a chacun
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deréaliser le projet personnel qui lui tient a coer dans un cadre
collectif, étre responsable de ses actes et de leurs répercus-
sions sot les clés de cette entreprise et de ses acteurs.

Perche Activités

Activité : Fabrication de jus de fruits, conception et
réalisation de nachi nes (technol ogies appropriées aux
pays en dével oppenent) et ingénierie en nilieu indus-
trid.
Ciats:
Jus de fruts : particdiers, épceries fines, nagasins
ho
Technol ogi es appropri ées : Goupenents de pay-
sans et d artisans transfornateurs
Techni ques industrielles : Toutes industries hors
nucl éai re et arnenent .
Inpl antation : Chanprond en Giti ne (Perche de |’ Bure-
e -lar)
Satut : SARL
Date de création : 1998
Hfectif : S5 sdariés — 36 actiomnaires
CAen 2000 : 3000000 F (457347 euros)
Parti ci pe au conpagnonnage REPAS depui s 2002
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Perche Activités

35, Gande Rie

28240 Chanpr ond-en- Gati ne
. : 237498362

Fax : 237498374

M : oi kosmax@wanadoo. fr

Ste Internet : percheonline. com

Terre ferne :
de nos terroirs vivants
a nos assi ettes gour nandes

Terre ferne rassenbl e une poi gnée d agriculteurs engagés
dans des pratiques techniques et économ ques «respon-
sables» Qe ce soit en Bourgogne ou dans le midi néditerra-
néen, en naraichage, é evage, arboriculture ou viticulture, nous
tachons de renforcer sur nos fernes des pratiques justes et
équi librées (souvent a travers |’ agriculture bi odynanque), et
de pratiquer une économe structurante pour nous conme
pour les autres naillons des filieres agrico es dans |esquelles
NOUS NOUS i NSCri vons.

Ansi |I'un dentre nous, vigneron sur 4 hectares en bi odyna-
me, vend une partie de sa production a des «consommat eur s
coopératifs» (Chacun «loue» une petite partie du vignodl e sur
une période de 3 ans renouvel abl e sous forne de ceps. 18
ceps mninum c est-adire |’ équivalent de 24 bouteilles. B une
centai ne de ceps naxi num La contractualisation se fait sur la
quantité en équivalent bouteilles, éventuellenent variable si,
par exenple, un gel atteint une parcelle. Mis |’ engagenent se
fait aussi sr le résutat, puisque lalivrason de chacun des crus
se fait en proportion de |'ensenble. Hen sir, la plupart des
clients participent aux vendanges.

En Bourgogne, un autre inscrit ses multi-productions fer-
meres (lait, fronages, |apins) dans une écononie | ocal e de dis-
tributiontransfornation. Alleurs, un arboricuteur joue un rde
de prestatai re pour une quarantai ne de producteurs nediterra-
néens dans |a consolidation de réseaux de distribution durable.
Bnfin, deux pluri-actifs entreti ennent un donai ne cévenol rece-
vant des chantiers de jeunes |’ été et proposant des fornations
di ver ses.
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En tant que groupe d acteurs économques de la filiére agri -
c 0 I e
souci eux du dével oppenent approprié d une agriculture juste
par rapport a son territoire, nous proposons des ani nations de
filiéres, réalisons des fornations et interventions diverses, y
conpris a |’ étranger (Mditerranée du Sud, Anérique |atine).

Terre ferne s’attache a expriner toute |’inportance des
di nrensi ons hunai ne et économique dans ce dével oppenent .
En particulier la satisfaction des besoins des honmes qui vi vent
sur un territoire doit ére en harnonie «économ que » avec |es
capaci tés a produire de ces territoires.

Actuel lenent, et avec le soutien de fondations et du secré-
tariat a |’ Econome solidaire, Terre ferne s’ engage dans |la
nedi ation pour batir des économes associ atives au sein de plu-
sieurs filiéres régiona es (Languedoc, Bourgogne, Val de Dbne,
pays du pourtour nediterranéen.) : cotractudisations sdi -
dai res product eur - consonmat eur, appui a |’ organi sation
concréte de filiéeres justes (bio ou biodynanie), a partir des
val eurs partagées sur les territoires, inportation de fruits secs
tucs, ec.

Terre ferne a aussi organi sé des rencontres d acteurs pour
nettre en coomun la réflexion sur d autres pratiques (Le
paysan, |a nénagére, |e narchand, Valence, 1998 ; Garda s
du Coarr, Gharolles, 1999 et publié un essa d économe agri -
cde

Terre ferne

Activité : Fornations-actions a une agricuture équili -
brée et responsabl e

Commercialisation : |’ association el le-néne ne vend
rien ; les activités des fernes sont indépendantes de
| associ ati on

Inplantation : Donzy le national (Sabne et Loire) et
Qor conne (Gard)

Satut : Association lo 1901

Date de création : Qéation sous cette forne : 1997
Hfectif : 10 adhérents

Budget en 2001 : 250000 F (38112 euros) sous
forne de subventions (hors chiffre d affaires des
f er nes)
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Participation au conpagnonnage REPAS en 1998
e 1999

Terre ferne

leporier Chem n neuf

71250 Donzy- | e- Nati onal 30260 Cor conne
Tél./Fax : 0385596529 . : 466771311

Dagal lier.terreferne@anadoo. fr Fax : 0466771206
Beau. cor conne@vana-

doo. fr
Ste
v t err ef er ne. net
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Le M el Audon:
un vill age coopératif «lecon de choses »

En 1970, le Mel Audon, hameau situé sur la conmune de
Bal azuc, est en ruine. Hus personne n'y habite et |es nai sons
sont envahies par le lierre et les ronces...L' état de dél abre-
nent est tres avancé nais cela nenl éve rien a |l a beaut € excep-
tiondle du site : le haneau est adossé aux falaises a |’ entrée
des gorges de |’ Ardeche. Quel ques utopistes découvrant a
cette époque ce lieu nagique se nettent alors en téte de le
reconstruire pour le farerevivre

Pour cela, une association («Le Mat », référence alafigue du
fou dans le jeu de tarot) sert de cadre pour accueillir des chan-
tiers de jeunes qui reconstruiront des 1972 les murs et les
toits délabrés. Au programme : val orisation des ressources
naturel | es, naconnerie, débroussaillage, anénagenent de |ieux
de vie, fabrication de pain, jardinage, activités de pleine
nature...

DEs lors le parti est pris de ne pas désenclaver le site :il
nNest accessible qua pied par un sentier étroit qui descend le
long de la fdase @& «handicap» a le ndrite de faire du Md
Audon un site préservé de |’ afflux touristigue et un outil péda-
gogi que exceptionnel pour les personnes qui y passent. Tout
ce qui est nécessaire a |la consonmation des visiteurs, conme
tout ce qui doit étre évacué (déchets, poubel | es.). devant étre
porté a dos d honme, la vie au M el Audon inpose de se poser
des questions qu ailleurs on ne se pose pas trés souven...

29 années de chantiers bénévoles destinaient ce lieu a une
activité d accueil pernanent et ouvert au public d une naniére
désintéressée. Ainsi |’association a-t-elle créé un centre
d accueil de 28 places, un gite d étape de 18 places et un
«point accuei | jeunes» en canpi ng pernettant un accueil a prix
nodi que.

La ferne du Mel Audon existe elle depuis 1979. Qonstituée
en SCEA en 1991, €ele éeve 0 chewres qui produisent le lait
des fromages vendus au nagasin sur place et |ocal enent sur
les narchés. Petit a petit d autres productions sont venues
s'ajouter dans |’esprit d une ferne pédagogi que et dans un
souci de dversification : poues, canards, vaches, lapins, vers a
soie, |égunes...Les aninaux recyclent |es déchets alinen-
tares, travallet latered paticipet al’éqilibre de |’ écosys-
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t ene.

Le site et |’accueil se prétent naturellenent a |’ éducation a
| " environnenent gréce a la val orisation pernanente des res-
sources du territoire. Des nodules d anination sont ainsi pro-
posés sur différents thémes comme |a découverte de |a
garrigue, |'eau, les déchets, le pastoraisne, les jard ns...Cans
| e prolongenent de |a pédagogi e «chantier » des stages
dinsertion de personnes dites «endfficuté» ont été organi sés
de 1984 a 1992. Depuis, d autres formations ont egal enent
été prises en charge : des fornations BAFA et depui s quel ques
années | e programme pédagogi que du «conpagnonnage al ter -
retif » en col | aborati on avec | e réseau REPAS

Aujourd hui, |’ équipe de pernmanents conposée de 4 per -
s o] n n e s
(3 enplois sur |"association et un enploi sur |a SCEA) ai dées de
plusieurs stagiaires bénévoles et de 4 salariés saisonniers a
tenps partiel, a su, en nettant en synergie les projets, les
conpétences et |’'esprit d aventure, créer un véritable nodel e
de village coopératif, vivant de la gestion durable des res-
sources tout en préservant |a beauté exceptionnelle du site.

Tout cela est surtout |'cevre de milliers de jeunes qui ont
apporté lewr perre al’édifice, qu ont appris le golt de bétir, de
|"entretien d un espace naturel et qu fot ainsi lelienentre tra-
dition et nodernité. G projet vieux de 30 ans a dénontré que
préservation de |’environnenent et activités hunai nes
N étaient pas inconpatibles et qu au contraire, une synii ose
était possible @ village «lecon de choses» — et de vie — le
dénontre quoti di ennenent .

M el Audon

Activité : Centre d accueil agréé (classes de décou-
verte et sgours enfants) et gite d étape ouvert a
|"année. Ghantiers internationaux de jeunes (en été)
avec des aninations : pain, jardinage, naconnerie...
Formation : BAFA conpagnonnage. H evage : chévres,
fabrication et vente de fronages, vaches, mul es,
cochons, ani naux de basse-cour. Jardi nage et verger.
Gmmercialisation : vente directe des produits issus
de la ferne.

Inpl antation : Bal azuc (A deche)
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Satut : Association Le Mt et société civile d exploita-
tion agricole (SCEA

Date de création : Decouvert en 1970, chantiers a
partir de 1972, ferne existant depuis 1979, en SCEA
depui s 1991 ; classes de découverte depuis 1987.
Hfectif : 4 pernanents et 4 salariés saisonniers — 7
associ és dans |a SCEA

CA en 2000 : A association en 2000 : 1300000 F
(198183 euros) — CA ferne en 2000 : 300000 F
(45734 euros)

Parti ci pe au conpagnonnage REPAS depui s 1997

Le Mat

Le M el Audon

07120 Bal azuc

. : 475377380

Fax : 0475377790

Ml : viel audon@ree. fr
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3
Les val eurs conmunes

aux entreprises du REPAS

S oncetans universitaires, «L entreprise dternative se dis-
tingue de |'entreprise traditionnel le par la coexi stence d o ec-
tifs sociaux et économques. Oh parle d une double finaité :
soci al e et écononique» Dautres |la dfinissent a partir de tras
nots clefs : «Autogestion, solidarité, autonomex» D autres
proposent une liste de caractéristiques : «Décentralisation de
la production et inplantation dans le tissu loca ; adaptati on de
la production aux besoins ; recours aux technol ogies interneé-
dares ; expérinentation de nouvel les fornes de travail et
dénocrati sation de | a prise de déci si on »4.

Dans le RPPAS nous nous néfions de |’ étiquetage. De fait,
nous ne nous présentons jamai s, ou seul enent avec de scrupu-
leux guillenets, et pour faire vite, conme des «entreprises
aternatives» La labellisation vient le plus sowent du regard
des autres : jourdistes presses, unversitares classificaeurs,
étudiants catégorisateurs ou institutions qui ont besoin de
connaitre — et donc de nomer — leurs interlocuteurs.
Bitreprises aternatives ? Cest vous qui le dites | Rour notre
part, nous préférons essayer didentifier les valeurs que nos
entreprises partagent.

Le REPAS n'a pas de charte, de texte de référence, de
dognes ou de catéchisne. B s'il devait en avoir, il faudrait les
lire in gtu dans les gestes de nos entreprises, dans nos pra-
tiques, dans les projets que nous avons construits. Nous ten-
tons cependant ci-dessous la périlleuse traduction dans |’ écrit
d actes multiples et nonforeux ; de quotidiens gorgés d utopie,
de difficutés et de conproms ; d«essai s transforngs» les
nai ns dans | e canboui s ; didées folles soumses sans négoci a-
tionauverdct delarédite

51



Uhe cuture du faire

Les entreprises du REPAS accordent une inportance prinor -
diadeaufat de ne pas séparer le discouwrs de la pratique, dors
que la soci été actuell e a tendance a radi cal enent séparer ceux
qui pensent et analysent de ceux qui font et agissent. Dun
cOté ceux qui disent, decrétent, decident, de |’autre ceux qui
exécutent, réalisent. Gette coupure-la nous est insupportabl e
Tout honme se doit d étre sujet de ses actes et cela passe
forcénent par |la double naitrise du penser et de |'agir.
N avons-nous pas tous été dotés d un cerveau et de deux
nmains ? Glles-ci qui plantent un jeune arbre, qui tondent un
nouton, qui assenbl ent une charpente, ont aussi quel que
chose a apprendre a celui-la qui réfléchit : notre confrontation a
la natiere nagit-elle pas en retour sur |a perception gque nous
avons des choses et du nonde ? La connai ssance que |’ on
peut acquérir des nécani snes de |a production, la vision
concréte guon peut avoir de la fabrication de biens natériels,
jusqu a la fatigue physique gu engendrent certaines taches
construisent nos nanieres dagir et de penser, autant que la
réfl exi on théori que.

Gonbi en ont argunent é autour d une tabl e de café, conbien
ont refait le nonde des nuits entieéeres, conbien ont nanié |’ art
de la critique, des idées et des concepts...La réaisation, la
nmse en cevre, latechnicité la gestion de la durée, |es besoins
quotidiens du fonctionnenent, de |’ organisation, sont |es
grands oubliés, les «sous-produits»...A |’ opposition entre la
théorie et la pratique qui sont considérées en général conme
deux activités distinctes dont seule la premere (i ndépendante
et survalorisée) agit sur |a seconde (dépendante et sous-val ori -
sée), nous préférons |’ interacti on des deux.

Lhe culture de | a cohérence

Tenir les deux bouts de la chaine, c'est aussi assuner |a
pl eine responsabi lité de ses actes — conme de ses paroles. n
ne pourra pas nous reprocher |'irresponsabilité de certains de
ces «responsabl es» politiques ou économaques qui décl enchent
des fiascos sans autre conséquence, pour eux, que de confor -
tables gratifications. O ne pourra pas plus nous cantonner
dans |’ exécution aveugl e de taches non choisies. Dans tous |es
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cas, C'est une question de conérence et de crédibilité.

En général, dans les entreprises, le daogue se fat sur des
questions de niveau, de conpétence, d expérience, de dipl one,
etc. Dans les entreprises du REPAS il se fait putdt sur |a cohé-
rence dans la tentative de nettre le discours au plus prés de sa
propre rédité : «On dit ce quon fat, onfat ceqiondt » E
ce sens, parler dune culture de la cohérence est |la consé-
quence logique de |’inscription dans la pratique de nos espoirs
et de nos conbats.

Lhe culture d équi pe

Les projets et les initiatives qu se retrouwent dans e REPAS
ot cetrait conmun quils inscrivent |eur destinée dans | e choi x
revendi qué d une dénarche collective. A |’ origine de tout,
quonl apele «adletif » «groupe», ou dun tout autre terne
—ou néne quon ne le noome pas —, il y al’équipe, come |e
«@llectif de recherche dinnovation sociale et d expérinenta-
tion» qui est al’origine d Abiance Bois, ou le «Goupe Bois»a
partir duquel a été créé Eurosylva. Ardel aine ténoigne :
«Beaucoup de gens croient que c' est |’ entreprise Adel aine qui
est au centre de tout ce quon fait, parce qu on est reconnu
par elle parce quelle a un nom Mis ce nest pas vra. Rour
nous, ce qu est au centre, c'est lecalectif »

G qui pernet |a création de projets coome | es notres, cC est,
bien plus que |le regroupenent de capitaux, |’association
d hormes et de fermes. Ardelaine a ainsi dénarré avec un
capital de...3200 F! (Qui, vous avez bien lu : tras mlle deux
cent francs — soit 487,84 euros.). De néne, ce qui pernet |la
durabilité et la survie des entreprises, c'est la capacité d une
équi pe a dépasser les crises. Notre parti pris, c'est clair, est
d associ er des gens, pas des capitaux.

Des lors, nos histoires ne peuvent pas se traduire dans
| " épopée archétypal e du sel f-nade-nan ou du Géo- Tr ouve-t out
individuel. Hles se conjuguent toujours au pluriel, homes et
fenmmes mél angés (méne pour faire du bdcheronnage),
novi ces et expéri nent és reéuni s.

Ansi se traduit le désir fondateur de faire ensenble. Des
ams qui se rencontrent et qui ont envie de nener une aven-
ture cdlective ; des mlitants qui décident de ne pas rester
dans le discours et de s enfoncer dans |le concret ; des bétis-
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seurs qui savent que les chantiers les plus exaltants sont tou-
jours des cevres conmunes, et voila une équipe qui se consti -
tue, qui inagine, qui sait réver, et qui, néne quand elle
redescend sur terre, garde un cel dans les étoiles.

B puis, secondairenent, il y a aussi cette idée bien com
nne gu veuwt gue |'union fasse la force. Hle est vraie. Mis il
faudrait la conpl éter par d autres équations noi NS connues,
comme par exenple: |"uiondore des ales ; 'uionrend pus
riche ; 1'union donne plus qu elle ne réclane ; |I'uion rend pus
litre

Uecdtuedelalibeté

Nous vivons dans une soci été trop individualiste pour que
nos «cdlectifs» ninquiétent pas ceux qui associent sans
nuance collectif et servitude, parce quils croent que liberté
rime avec solitude. Pour notre part, nous soutenons au
contraire — et le dénontrons dans nos entreprises — quil y a
davantage de liberté a plusieurs et davantage de servitude en
«ditare

Mis récuser I'indviddisne ne signfie pes ner I'indvidy n
appel er de facon sinpliste | e retour aux communautés d autre-
fois coome si elles représentaient |’'idéal d une organisation
social e stable et réconfortante. Nous sonmes, autant que |es
libéraux, les héritiers de I'indvidudisne du xnie siecle dot la
révol ution de 1789 scelle |’ avenenent. Nbus aussi, nous avons
recu en héritage la trinité révd utiomaire «liberté édité fra-
ternité» et nous sonmes conscients de ce qu elle a fait gagner
a chacun d entre nous.

Mis nous savons aussi que |’individu sed nest rien dautre
gu une particul e si, aforce de replienent égoiste ou d i ndépen-
dance forcenée, il S extrait de toute relation sociade et récuse
tout lien qui le net en interdépendance avec les autres. Nous
avons besoin d étre reliés aux autres et nous savons bien que
nous ne pourrions pas étre libres sans eux. Notre culture est
donc une cuture de la pratique et de |'intelligence cdlectives
oulelienaux autres s'est construit par le libre chox de chacun.
Gorme dans toute aventure coopérative, la liberté de chague
indvidu est &la source de tout : liberté d adhésion et engage-
nent toujours tenporaire, qui appelle a étre renouvel é, fondent
|l a coopération. Sans liberté, on ne peut plus parler de coopéra-
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tion ; on est dans la sujétion, dans |le rapport prof ondénent
inégalitaire du patron et de |'owrier, du décideur et de |’ exécu-
tant, de |'enployeur et de |'enployé, du sujet et de |’ objet.
Bre coopérateur Cc est étre acteur. Qn ne peut étre acteur
sas liberté

Libres et reliés, autonones et solidaires. Libres parce que
reliés, autonones parce que solidairess.

Lhe cul ture du pouvoi r sur soi - néne

Notre anbition, c'est clair, nNest pas détadir les nodaités
inédites d un nouveau contrat social . Nous essayons cependant
de regarder un peu plus loin que le bout de notre nez et dinse-
rer nos gestes dans une vision plus |arge du nonde. Nous
sommes a la fois anbitieux et nodestes. Ne voul ons-nous pas
changer le nonde ? Grtes. Mis tout en le vouant, tout en
inscrivant nos actions dans cette perspective, tout en nilitant
pour un nonde plus fraternel, plus juste, plus riche en relations
et en coopération entre les hoomes plutét qu’ en richesses et
en pouvoi r d achat, nous ne croyons pas que ce que nous fai -
sons pourra | e changer. Nous ne savons néne pas si «changer
| e nmonde» est vrainent possible. Mis peu inporte ! Notre
choix est de faire coome si cela était possible et de commen-
cer par ce qui, indubitadl enent, |’est : changer d§ a nos vies en
| es organi sant dans | e sens dans | equel nous ai nerions voir évo-
luer |’ organisation de nos sociétés. Gmme dit |le proverbe chi -
noi s : «\Vous ne pouvez peut-étre pas enpécher |es oi seaux de
voer das lecid, naisrienne vous ddige ales laisser faire un
nid dans vos cheveux »

L'un dentre nous raconte, rendant conpte de sa propre
expérience : «Nbus souhai tions prendre | e pouvoir sur nos Vi es,
réaliser et nous réaliser. Nous discutions sur des choses
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concretes sans avoir étudi é | es utopistes, nous étions projetés
dans des actions qui paraissaient folie aux yeux de notre envi -
ronnenent, et cela nous plaisait. Nous pensions gu en les pre-
nant autrenent, des choses i npossibles pouvai ent devenir
rédisdd es »

Gette expérience, peu ou prou, chacune des structures du
REPAS | * a vécue.

Lhe cul ture du parcours

Nous avons des utopies, nais pas de programme politique.
Nous avons des espoirs, nais pas de plan pour changer |a
soci été. Nous avons des val eurs que nous déf endons, nai s pas
de «manifeste» qui dirait conment les nettre en pratique de
nani ere universelle. Nos histoires s inscrivent non dans |le
tenps révé d un nessi ani sne (réfornateur ou révol utionnaire)
toyours avenir, nais dans le présent de nos vies. Nous chen -
nons, nous construi sons, nous inventons, et ce qui est prédo-
mnant pour nous ce sont ces chemins, ces constructions, ces
invertions. Le trajet est sans doute aussi inportant, et peut-
érepus, queladestinagtionvers laguelleil néne

Notre culture est donc une culture du parcours, c est-a-dire
une culture qui accorde a la naniére d avancer autant d atten-
tionet dintérét que d autres nettent a scul pter |’inage idéale
d une société parfaite, qui sera toujours pour denain. Notre
cutue s écrit e selit dans la progression de nos pas, dans la
recherche patiente de pratiques confornes a nos réves et a
nos valeurs, dans la production janais écrite a | avance de nos
histoires. & qu inporte Nest pas la fin inaccessible, nais le
chemin qui nous en rapproche. Le principal nest pas d arriver
aubut naisdy dler.

La présence de chacun et chacune dans nos aventures col -
| ectives est envisagée, non d un point de vue utilitaire et subor -
donné, nai s conme un des él énents forts de leur |égitination.
Gette nani ére de voir considére le projet conme val ant |e coup
d étre nené autant pour ceux qui le vivent que pour |es objec-
tifs quil sert. (s derniers ne seront janai s des absol us aux-
ouel s seraient sounns | es i ndividus.

En ce sens aussi on peut parler d une culture du parcours :
une dénarche dynanique et provisoire qui refuse d étre liée a
une fin i manent e.
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Lhe culture de |"argent au service de |’ honme

(n consi dere général enent que |’ objet essentiel d une entre-
prise est de générer du profit : dleest lelieu de la production
et de lacréation de richesses ; leliensodd, lanwrde I'inéaé&
général, |'enploi ne sont pas ses soucis, ou seulenent S'ils
condui sent vers plus de profit. Bef, quoiquon dise et espere,
|"entreprise ne peut pas étre «citoyenne» : uetdle affirnation
ne peut venir que de cyniques ou de naifs.

Notre vision de |'entreprise est tout a |’ opposé de celle-la
Face au nodel e d une entreprise dont |’ objectif est |'argent et
| " honme un outil, nous avons cherché a utiliser |’ argent conme
un outil au service de |"homme. Nos entreprises ne se justifient
pas par |la recherche de profit, nais par leur vocation de pro-
duction (en cela elles ne sont pas différentes des autres) rédi -
sée dans le cadre hunain d une cevre collective. La fagon de
travailler est aussi inportante que le produit qui est fabriqué
Le processus de prise en charge de |la nécessaire production
prine sur son résultat.

Lh fin observateur de «|’'dtermative», |’écononiste Serge
Lat ouche, souligne que «Les entreprises aternatives qui se
sont |ancées dans de véritables activités productives conme
Adel aine ou Atbiance Bois ont réussi a tenir jusqu a nainte-
nant grace a cette solidarité interne et externe et non en ca -
gquant de facon caricaturale la gestion rationnelle [.].
L' él argi ssement et |’ approfondi ssenent du chanp des conpli -
Cités est le secret de laréussite et doit érele souci premer de
ces entrerises. La qualité du produit, la productivité, la pdi -
tigue de |'enbauche et des salaires, la distribution des béné-
fices doivent étre subordonnés a cet objectif prinordia »6. En
dautres ternes, |'équipe prine sur |'entreprise et le proet cd -
lectif sur |es opportunités du narche.

Saréter a de telles fomiles serait bien sir insuffisant et
pourrait |laisser croire que nos entreprises ont troue | a recette
mracle qu pernet dalier travail et richesse, rentadlité et épa-
noui ssenent des individus, bref, pour faire vite, qu pernet de
travailler peu et tranquillenent tout en gagnant bien sa vie,
idéal un peu sinpliste de nos contenporains : travail cod nais
intéressant, avec des responsabilités nais sans |les soucis
gu el es occasionnent, et enfin bon salaire, |e tout herndtique-
nent di ssoci € d une vie privée aut onone.
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Q, nos entreprises nont pas pour souci premier de créer
pour les quelques «privilégés» qui y travaillent un havre de
tranquillité, hors du nonde et de ses contraintes, une sorte
d Tlot paradisiaque dans la jungle économque. S le pari de
|’ économe remse au service de |’homme peut étre gagné,
c'est parce que les acteurs de ces entreprises ont accepté
d assuner |es conséquences de leurs choix et que celles-ci ne
vont pas forcénent de soi pour quiconque souhaite le beurre
(la priorité & |’homme...), | argent du beurre (...nai s de sub-
stantiel s bénéfices écononques...) et le sourire de la crémere
(...sans efforts !).

@ quils ot conris, c’est quil y a contradiction entre la
priorité a |’honme et la priorité a |’ économe, que les deux ne
peuvent se cumil er, que d une certaine naniére, elles se neu-
tralisent, et quil faut donc opter radicalenent pour |’ une ou
pour |’autre. @, choix inplique priorité et abandon. Bre «dter -
netif » aujourd hui, c est déa peut-étre cela : se nontrer
capable de choix, c est-a-dire de remses en question qui ne
sont pas seul enent théoriques nais aussi trés concrétes pour
les individus qu S’y sounettent ; et ére «utopiste» cest ére
convai ncu que ces choix ont un sens, un effet, une portée qui
dépassent trés largenent |e cadre de nos petites actions
concr ét es.

Lhe culture de | a nodération

En se donnant de telles priorités et en ne se dével oppant
gu en fonction des forces de |’ équipe et non des opportunités
du narché (on enbauche rarenent par annonce, on S’ associe
le plus souvent par rencontre), nos entreprises choisissent — 0
hérésie ! — de linter lewr croissance. Dune part pour garder la
naitrise de ce quelles font, dautre part pour navoir pas a
«faretraalle » pour elles |es bras anonynes du sal ariat. Cest
ainsi quune entreprise peut refuser un narché nmirifique (a la
total e i nconpréhension du client qui voit — gentinent — repous-
ser sa demande) ou qu une autre peut réduire vol ontairenent
sa zone d action géographi que pour éviter |es dépl acenents
| oi ntai ns de ses nenfores.

«Mil thusi ani sne !» crierot certains, harifiés. «Auto-limta-
tion qui pernet de rester naitre a bord», répondrons-nous.
Non, le client nest pas ro, la craissance nest pas autonati -
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guenent source de bonheur, le profit n est pas que financier.

Gette approche induit en fait une remise en cause de hiérar-
chi es accept ées corme des évidences ailleurs : suprénatie du
nar ché, bienfai sance ontol ogi que de la croi ssance, vertu du
dével oppenent ...A ors que narché inpérialiste, croissance et
dével oppenent sont, si |’ony regarde bien, vecteurs dinégai -
tés et sources de bien des naux qui frappent aujourd hui la pla-
néte — y conpris dans nos soci étés riches et dével oppées qui
croyai ent en étre prot égées.

Linmter ainsi son dével oppenent — ou plutét le conduire en
vertu de principes non exclusivenent économiques — a pour
conséquence de limter tout autant |a richesse créée par
|"entreprise (du noins sa richesse financiere puisque |’ hunain,
le relationnel ne sont janai s conptabilisés conme tels dans |es
cal cul ettes borgnes de nos économstes?)

Cest vrai. Le niveau des salaires nest janai s tres é evé dans
nos entreprises. Mis cela découle de priorités choisies qui
prennent finalenent au pied de la lettre la proverbi a e sentence
selon laguelle |'argent ne fait pas le bonhewr. Pour autant, les
acteurs de nos entreprises collectives sont loin d étre pauvres !
B pas seulenent en jouant sur les nots et en procl anant que
la vraie richesse nest pas que dans | e portefedille.

Dabord, parce que |la pauvreté est une notion tres rel atives.
Ehsuite, et surtout, parce notre coopération ne se cantonne
pas au seul donaine du travail. Pour nener nos actions, nous
dépassons la plupart du tenps le cadre fina enent tres étroit
de I'entreprise stricto sensu. G2 ne sont pas seul enent des
coopératives de producteurs nais aussi le plus souvent, sans
en avoir le statut, des coopératives de consonmateurs. C est-
adre quune partie parfois inportante des revenus individuel s
sont mutual i Sés pour gérer de nani ere écononique et solidaire
tel outel aspect natérid.



Dans telle SCP, les véhicues des salariés sont utilisés par
tous en fonction du type de besoins (grands trg ets, transport
de matériels, circuits locaux.). Dans tel GEC non famlia, une
grande partie des repas est prise ensenble. [Cans telle entre-
prise, des logenents ont été achetés en conmun et |’ on peut
parler de coopérative d habitat. Dans telle autre structure, les
nentores ont négoci € avec | eur banque |a création expérinen-
tale d un conpte conmun alinenté et utilisé par tous les sal a-
riés. Ici ou la la mituaisation a éé poussée encore plus lan
puisque la totalité des revenus a été mse en conmun et |a plu-
part des biens natériels acquis collectivenent. En partageant
leurs faibles revenus (autour du SMCen général ), ces coopéra-
teurs accedent de fait aun niveau de vie qui n'est plus en rel a-
tion directe avec leur salaire nomnal. DBs lors, pour reprendre
une formule de Latouche, «Qnh ne peut évoquer |a pauvreté
dans un donai ne ol | a richesse est collective» 9.

Notre dénarche s’'inscrit égal enent dans une critique de la
consonmat i on érigée en val eur de soci été et en étal on du bon-
heur : «Je consonme, donc je suis !» En agrégeant nos forces
et en limtant nos revenus ; en privilégiant des circuits de
consommat i on courts (géographi quenent) ou proches (i déol o-
giquenent) ; en optant pour une certaine nodération dans la
consommation (nodération qui n' est pas pour autant fruga-
lité), nous nous posons en résistants a |’ écononci sati on-nar -
chandi sati on du nonde.

Cest une fagon de traduire en actes (sans forcénent s’y
référer) les intuitions de quel ques auteurs qui, au beau tenps
de la croissance «heureuse» et insouciante nettaient déa en
garde nos soci étés sur |’ éval ution gu elles suiva ent (pensons a
Ivan Illich, René Dunont, Jacques Hlul ou Fangois Partant) ;
notre culture de la nodération fait le choix du rai sonnabl e
cotre lerationrd .

Lhe culture de |’ usage

Lh constat d évidence — qu on ne fait pourtant janais :
«Lorsque j' étais enfant, raconte un coopérateur d une ci hquan-
taine d années, on se regroupait pour regarder la tél évision et
le jeud nous éions une quinzaine devant |’ écran. Les appareils
étaient colteux mais |eur usage était beaucoup plus
inportant » L anecdote préterait a sourire a |'heure du télévi -
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seur dans (presque) chagque piece de |a naison...habitée par
trois personnes ! Pourtant en raisonnant en ternes d usage, |a
dénonstration est éclatante ! @, c’ est ce rai sonnenent qui
caractérise la plupart de nos conduites d entreprise. En privil é-
gant |"usage putd que la propriété, c est-adire en défini ssant
ce qu «mappartient » nonpar ce QUi «est a noi » nas par ce
gue «j’'uilise», on chanboul e subitenent bien des conporte-
nents et des points de vue.

@l a certes, ne fait pas |'affaire des temants aveug es de la
croi ssance pour qui toute chose vendue (néne inutile, néne
nui si bl e, méne dangereuse) est bonne pour |a société
pusqu elle crée de larichesse. En privilégant |’ usage, ce n est
donc pas seulenent notre petite organisation quotidienne qui
est concernée, nais le «systene» |ui-néne que nous interpel -
| ons. La subversion a nil | e vi sages.

Des entreprises dans | a soci été

Lhe journaliste nous décrivait un jour conme «batisseurs de
la narge». Pourquoi pas, pourvu qu’ on ne voie pas dans cette
étiquette la revendication dune narginaité, qu ne nous res-
senbl e guére.

Les entreprises du REPAS font partie du narché concurren-
tid ; eles ne doivent leur péremité quau fat qu eles fonction-
nent aussi sel on quel ques-uns des principes de la «bonne
gestion» Mis, et c'est la qu elles coomencent a faire
entendre leur petite nusique spécifique, le profit et la rentabi -
lité sot trés lan dére ler bu premer et eles rgettet le
postulat selon lequel |’ économe prine tout. En ce sens, elles
sont peut-étre hors du «systéne» (adnettons la formile dia-
bolisante), nais slrenent pas hors de |a soci été. Au contraire,
elles y sont bien davantage que les entreprises qui |intent |eur
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légtinmté a produire, vendre et croitre.

Ne sont-elles pas, par lewr inplantation fréquente en nilieu
rud «désertifié» ou en zones urbai nes «défavorisées» fac-
teurs d anination et de dével oppenent |ocal ? Par leur choix de
vaaiser les ressorces du terrar (le bas, lalane latere),
elles contribuent activenent a maintenir une vie et une
ri chesse dans des territoires que |e dével oppenent écono-
nique des ci nquante derni éres années a narginal i sés. En favori -
sat la pui-activité le tenps partid chaisi e en privil ég at
des dynamiques hunai nes col | ectives, elles sont capables de
prendre en charge le devenir de pans entiers de la vie socide.
Cest |'écde rurde qu vot ses effectifs gossir ; Cest lavie
associ ative qui se diversifie et se développe ; Cest |I'acoue | de
nouveaux habitants qui est facilité.

En créant autour d elles des envel oppes socia es aux rayons
nul tiples (actionnaires, ams, clients, fournisseurs, associés,
stagares, etc.), dles tisset des réseax de sociahlité infor-
nels qu ne font appel ni aux travailleurs sociaux ni aux agents
de dével oppenent — rdles gu elles tiennent sans en avoir |es
titres (N les sdares, dureste !)

Qccupant des espaces désertifiés, chanpi onnes en dével op-
penent |ocal, aninatrices de réseaux, créatrices de lien social,
eles sont avat la lettre des «activités productrices de biens
et de services a haute uwilité socid e»...Par exenpl e, Anbi ance
Bois génére une quinzaine d enplois a tenps plein en transfor -
nant deux mille netres cubes de bois par an, soit ce que pro-
dui sent chaque année deux cents hectares de forét. Unhe
grosse scierie voisine qui scie cent nille nétres cubes de ba s,
soit ce que produisent chague année dix mille hectares (dn-
quante fois plus qu Ao ance Bois) ne génere qu une trentai ne
d enplois (seul enent deux fois plus.). Le GAEC Chanps
Lilres fat vire de |'agicutue sept personnes sur cinquante
hectares alors que la «norme» d une «bonne expl oitation»
serait presque un homme pour cent hectares...

Bef, voila des initiatives écononiques qui ont réussi ce que
divers auteurs ont appel é | e réenchassenent de |’ économ que
dans le socid : de | écononmie pas pour el le-néne — spirae fdle
— nai s de |’ écononie pour |es honmes et |a soci été.
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Heri t ages

Parler de «nouveau» rapport au travail ou de «travaller
autrenment » n'est pas se croire inventeurs spontanés et sans
racines d une critique de |’ économe trionphante, ni pionniers
sans précédents d' utopi es concrét es.

Sans toujours | e savoir (et néne, avouons-le, |e plus souvent
en |’ignorant au départ) nos entreprises sont héritiéres de ces
utopi stes du dix-neuvi éne siecle qui s essayerent a produire
autrenent que selon |’ évangile d Adam Smth, sans toutefois
soscrire alawlgae dficidle de la critique socidiste «sdeti -
figue» ; cette derniere ignora toujours avec superbe, sinon
avec népris, le foisonnenent coopératif qui voulait changer |a
vie «ici et naintenant » sans attendre d éternel s |endenai ns
chant ants.

En ce sens, nos entreprises s'inscrivent dans |'héritage des
espoirs et des luttes dun Mchel-Mrie Derrion, piomnier |yon-
nais du «Gommerce véridique et social » en 1850, d un Jean-
Baptiste André Godin, inventeur génial de poéles, nais bien
plus génia encore du famlistére de Gise et de «L Lhion du
traval e du cgpitd » en 1880, et de toutes ces coopératives,
associ ations, conmunautés de travail qui S'inspirérent, de prées
ou de loin, des textes de Fourrier (1772-1837), Cabet (1788
1856), Onen (1771-1858) ou Buchez (1796-1865).

@ détour par |'histoire n'est pas pédanterie gratuite ; il ms
ade enfat adéinr ausssi notre idetité actuele. Dans |a des-
cription du nouvenent coopératif effervescent de la prenmiére
noiti € du dix-neuvi éne siecle a laquelle se livre Fancois
Espagne, nous retrouvons pratiquenent notre portrait : «Le
proet coopératif, érit-il, net radical enent en cause, dans |la
doctrine et dans les faits, les principes et fondenents de la
soci été bourgeoise : |'organisation du travail, thene qu hebille
sowent laréflexion et les prgets coopératifs, c est le cotraire
de la liberté du travail, théne qui depuis Turgot puis |la
Révol ution francai se pernet de justifier par |’ efficacité écono-
mque |a total e domnation des naitres sur |es ouvriers, ou des
fabricants donneurs d ordre sur les artisans et tacherons ; d
«|"associaion», cest alafaslanégationduprincipe datorité
qui structure une soci été restant de type féodal -cathalique, et
le dénenti de l'alibi que la charité chrétienne et |e paternal i sne
donnent a |’ autorité absol ue des naitres. 10»
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B encore : «Pendant cette période [1830-1880] |a coopé-
rative est souvent multifonctionnelle. Hle assune plusieurs
fonctions non ou nal traitées par la société domnante : dle
est unité de production, nais dans une confi nai son nouvel | e
des facteurs de production : le capita — au sens des hiens de
production — est |'objet dune forne non privative de la pro-
priégté ; letravail est considéré ala fois conme facteur de pro-
duction et initiateur de la coninaison des facteurs, et a ce
titreinvesti du powoir enevée alaproriété Mis ele est aussi
guel quefois organisatrice de la distribution et de | a consonma-
tion, y conpris quand elle se confond ou fait route avec la
coopération de consommation, comme elle est organisatrice
de la fornation (héritage conpagnonnique) et de la solidarité
et de la protection sociale (caisse de secours et de retraite
dans la foulée des associations mutuelles). Hle est enfin un
projet prophétique de et pour la classe ouriére et quel quefoi s
un projet de société «totde» (communaut és icariennes, pha-
| anstériennes, etc.) »11.

Ansi, sans rupture entre la théorie et la pratique, car hien
souvent les théoriciens de la coopération en furent d ardents
praticiens, sans sdution de cotinuité entre la mcro-réaisation
et le proet global de société et avec la fervente aspiration a
dépasser le salariat («reste de servitude perpétué dans |a
soci été nodernex» disait Godin), ces expériences pionni éres
trop ignorées des livres d histoire et de la nénoire néne du
nonde du travail, nous rappellent, conplices et encoura-
geantes, que des ancétres lointains balisérent déa |es chanps
d aventure et d utopie que nous |abourons aujourd hui 12, Il re
s'agit cependant pas d une utopi e entendue «comme le lieu de
nile part, lerée irréd » nais, sdon la dfinition d Fagas
Espagne, commre «l|’ensenil e des croyances et opinions des
mnorités qui ne trouvent pas dans |’idéol ogie domnante une
réponse a leurs attentes ; elle a pour fondenent |a remse en
question de |’ordre existant et pour fonction de dénontrer par
| e rai sonnenent o abord, |’ expérinentation ensuite, |a possibi -
lité dy substituer un ordre nouveau 13»
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Gng lettres pour un réseau

Des valeurs qui réunissent nos entreprises, |’ essentiel peut se
lire dans les ternes qui constituent |e sig e de notre réseau.

Le Rde REPAS signifi e « Réseau »

Le not réseau est a la node. Lh réseau est une organi sation
qui existe réellenent sans étre pour autant structurée sous
une forne fixe et définitive. L idée de réseau suggere |la nou-
vance, la flexibilité l|a soud esse. Lh réseau grossit ou se rétreé-
cit, il enfle et se dégonfle, se structure tenporairenent pour
nener une action qui regroupe tout ou partie de ses nentores,
se réorganise différemment — et pas forcénent avec |es
mémes — pour en conduire une autre. Le réseau respire au
rythne des nenbres qui s’y investissent, pouvant facilenent
en accuei llir de nouveaux, en perdre de vue quel ques-uns qui,
pendant un an ou deux, sont accaparés sur d autres fronts, ou
qui, a un nonent donné, préférent se nettre en retrait pour
investir leur énergie sur un nouveau projet, sans perdre pour
autant |le contact.

@ qui définit le réseau dun point de vue organisationnel,
Cest cette fluidité cette capacité d adaptation : |es ressources
et les idées de chacun pernettent de trouver une sol ution aux
probl énes |es plus vari és.

Par exenpl e, |orsque nous nous sommes interroges pour
savoi r comment ténoi gner de nos expériences, |’ une des entre-
prises sest jetéeal’eau: eleapris la plune pour raconter son
histore Uhlivre en est sorti. Le réseau a soutenu la dffusion
de |'ouvrage. Dautres équipes du réseau se sont positionnées
face a cette action ; un «groupe édition» aréfléch a une pdi -
tique en la natiere et fait quel ques propositions ; alasute de
ce travail, une autre entreprise apris asontour la plune ; ue
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autre asaisi |'opportunité d une fornation universitaire pour en
fare atant, etc.
Le réseau est le produit de ce quen fot les équipes qui le

conposent : il ne constitue pas un cadre rigide donné une foi s
pour toutes. Sans «reglenent intérieur » sans «sdaiés» sas
«animateurs», il a su cependant, lorsque le besoin s en est

exprimé, se donner un bureau conposé de trois nenbres,
renouvel € chaque année selon les regles de la parité et du par -
tage des responsabilités entre toutes les entreprises. Mis son
fonctionnenent est décidé collectivenent : ou se réunit-on la
prochaine fois ? sur quel thene ? Qi prend en charge |’ organi -
sation ?

L'anination du réseau est le fait de chacun. Ici, on nest pas
nenfore passif, nais acteur. Le réseau nest pas institué par le
haut ; il se costrut par |e bes.

Le E de REPAS veut dire «Echanges »

Le E de REPAS ténvigne d une pratique fondatrice du
réseau, celle de|’échange. B cenest pas un hasard si |le Ea ce
sens et non pas celui d «Entreprises » ou d « Economi e »
ternes qui précédent si souvent, presque inévitablenent, les A
et Sdaternative et solidaire...L' Adea en son tenps (Agence
de liaison pour |e dével oppenent de |’ économe dtereive), le
REAS plus récemment (Réseau de |’ économe aternative et
soidaire) oule tout jeue secréariat dBa al’ Econonie si-
daire en ténoi gnent.

Pourquoi | absence de ce not que tant d autres ont besoi n
dafficher das leurs intides ? Parce que nettre en avant |’ éco-
nome, c est gonmer bien des aspects de nos expériences qui,
néne économ ques, dépassent |argenent ce cadre étroit,
devenu hégénoni que dans nos soci ét és. En expéri nent ant
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d autres fagcons de faire de |’ économe, nous découvrons qu'il
est bien souvent nécessaire d en sortir pour en garder la nai -
trise et non se transforner en ses hunfl es serviteurs. Froduire,
créer des richesses, travailler, consonmer, échanger sont tout
autant des actes sociaux, culturels, synboliques qu écono-
nques. Pourquol alors laisser ala seule instance économaque | e
privilege de régenter le reste de la vie au point de s'inposer
dans notre nom? Donc, réseau d Echanges.

«Cmment faites-vous, dans votre entreprise, pour prendre
les décisions ? Quelle est votre pratique en natiere de forna-
tion ? Quelle place accordez-vous a |'argent ? Qelles sot les
nodal ités de rénunération ? N étes-vous pas vous aussi
confrontés parfois a des incohérences ? Ala dérive de projets
qu sdagent delewr but orignd ? Aladfficuté dutraval en
équipe ?» ...et mlle autres questions ont peu a peu, année
aprés année, constitué le nenu copi eux de réuni ons chaque
fois riches en enseignenents pour chacun. Car derriere
|"échange, il y a aussi la confrontation, |e questionnenent par -
fas indsif de «pars» qui peuvent bouscul er ou ébranler, la
remse en cause, le titillenent bénéfique d entreprises diffé-
rentes qui se situent toutes sur le néne pied d égalité. O ne
donne pas de lecons, on Nen regoit pas : on s’ exerce ensenbl e
aux devoirs cd lectifs.

Le Pde RPASsignifie «Pratiques »

Facon d'insister sur ce que nous sommes d abord : des prati -
ciens, des hommes et des femmes de terrain, de «doux
réveurs» qui sont aussi et surtout de «doux réalisateurs», des
individus et des groupes qui ont cherché a recoudre dans |eur
vieledred lefare

De la théorie, nous navons cessé daller a la pratique et
inversenent, les deux itinéraires se conbi nant, s’ épaul ant,
s’ enrichissant mutuel | enent. Lorsque nous constatons que
quel que chose ne tourne pas rond, nous ne pouvons nous
satisfaire d un jugenent, d une parole, d une sentence. |l nous
faut tenter d'y porter renede concrétenent, de confronter
nos deésirs alarédité delarenadder sil lefak e s cda est
possi ble. G faisant, nous affichons notre ngfiance d une
paroe qu reste parde, dun consell qui reste conseil, de cette
pratique du farefare que nanient si bien trop de consul tants,
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consei | leurs et dével oppeurs. La parole doit devenir acte. Le
conseil doit se transforner en coup de nain. Nos réalisations
nont de sens que parce qu elles sont reliées a un projet
énoncé par ceux-la néne qui, ensuite, les construisent. On él a-
bore et on acconplit. Qn réfléchit et on concrétise. O formie
e onnaté&idise hdt e onfat.

Le REPAS n'est pas un club de réflexion en chanbre, un
cercle de bons esprits qui pérorent sur la fagon dont ils inag -
nent |a soci éé de denain, un salon ou |’ on cause. Cest d abord
un lieu ou convergent des pratiques vécues au quotidien depuis
de nonr euses années, un eétonnant vivier dinitiatives, deréai -
sations et de constructions dont |a seule existence est dé a
une sacrée dénonstration. La parole et |’échange s’ appui ent
chez nous sur ce socle indispensabl e que nous avons bati
conme | a preuve de ce que nous pouvons dire.

A S: Atanatives e Slidaires

Nentrons pas dans un débat en partie stérile auquel nous
nNavons janais pris part. Qlest-ce qui différencie |’ économe
a I t e r n a t [ Vv e
de |’ économe solidaire ? B pourquoi pas des pratiques
«sociaes», commre |’'écononie du néme nom? B pourquoi
pas des pratiques «coopératives» ou «autogestionnaires» ou
«comunaut ai res» ou «fraterne les» ?

«Aternatives», tout sinplenent parce qu elles chantent un
petit air qu ne sonne pas juste dans le grand orchestre de la
nondi al i sat i on- nar chandi sat i on- écononici sati on du nonde...

«Slidaires», tout sinplenent parce qu elles privilégient
|"association des individus, la nutualisation des projets et des
biens et la coopération entre les honmes, plutét que |’ indivi-
dualisne, la privatisation et |a concurrence.

Aufina, cdas écrit REPAS

Parce qu un réseau vit aussi d anour et d eau fraiche, enten-
dos de covividité et de paisir, de fraernté e¢ damtié et
que rien nest plus représentatif de cela, dans notre culture

hexagonal e, qu' une grande table dressée chez des amis pour
un bon et |ong repas...
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Deuxi ene partie
Le conpagnonnage REPAS

En 1995, le réseau REPAS s’est réuni a S-Gyprien sur
Dourdou, sur le site de la SARL Birosylva, pour débattre du
thene de «l|’uswre», qui préoccupait plusieurs de nos entre-
prises . dans un environnenent économque parfois trés por-
teur et poussant a la croissance, elles avaient dépassé |eur
période fondatrice et vécu comme dangereuses |a segnenta-
tion et la spécidisation incontrél ées ou encare |’institutionndi -
sation de |’entreprise ; elles souhaitaient éviter ces pieges sans
pour autant tonter dans la tentation du repli sur soi.

Gette difficuté se cristallisait notanment autour du pro-
bl ene du recrutenent : c est tout particuliérenent |orsque
nous sommes contrai nts d enbaucher des personnes ne parta-
geant pas nos valeurs fondatrices, ou de nous associer avec
elles, que |a croissance de nos entreprises peut devenir source
de dérive. Réticents a |’ enauche sur e narché du travail, nai s
conscients que les chemins de |a cooptation sont parfois trop
intutifs, trop affectifs, trop lents, trop dfficiles, nous avos
conpris quil nous fallait trouver un entre-deux pour, peut-étre,
approcher ces rares partenaires potentiels qui ne cherchent ni «
juste un boulot » i a«faredufric» ou «afare cariére», nais
a«nettre en oavre |’ensentle de leurs talents pour réaliser
un projet économque et social qui ait du sens pour eux, en
coopérant avec d autres »

Cest ainsi que le terne de conpagnonnage a été prononcé
pour la premere fois : «ll faudrait pouvoir proposer une sorte
de conpagnonnage dans les entreprises du réseau» a suggeéré
| un des partici parts.

En di scutant, nous nous sommes rendu conpte gu’ un di spo-
sitif de conpagnonnage nous pernettrait égal enent de
répondre a deux autres types de besoins. Le premier était un
besoin interne, celui de transnettre le sens de nos actions,
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dont nos nodes d organisation sont le reflet : «Les gens
sintéressent naturellenent a nos activités de production, nais
plus difficilement & nos nodes de fonctionnenent » Le second
était un besoin externe, une denande forte de stages au sein
de nos entreprises : «Nous sommes régul i erenent sol licités par
des personnes souhaitant nmieux connaitre nos activités, nos
pratiques, éventuellenent se joindre a nos équi pes. Sous quel
statut |leur proposer un parcours cohérent au sein de nos
entreprises ?»

En octobre 1995, 23 nenbres du réseau travaill ent pendant
tout un week-end sur ces questions, et peu a peu se dessine
un projet a m-chemn entre fornati on professionnel l e et stage
de découverte, destiné a pernettre a nos entreprises, a la fois
de diffuser ler cuture, de contribuer a la réadisation de nou-
veaux projets, et daccuellir de noueaux partenaires. La cu -
ture du réseau, son approche de |’ économie et du travail, ses

valeurs qui relient dével oppenent personnel et pratiques sali -
daires, et sa pratique de la coopération et de |’ association
seront au coer du parcours. B ' est parce que celui-ci évoque
| " apprentissage dans |’itinérance (référence au Tour de Fance
des (onpagnons) que |’ on adoptera | e beau terne de «conpa-
gnonnage »

Mis cest en narchant qu on invente le chemin, et parfois
aussi, qu on décowre le véritable but vers lequel on se dirige !
Au fil des expériences successives, |e conpagnonnage REPAS a
pris une signfication e une portée différentes de celes quil
avait au départ ; son contenu s'est nodifié, ala fois pour des
raisons de contraintes administratives et pour nieux répondre
aux attentes des intéresses.

Le présent chapitre rendra conpte de cette évol ution, en
présentant, d abord, |a conception originelle du projet, notam
nent dans son positionnenent par rapport aux conpagnon-
nages professionnels, puis son déroul enent concret, puis le
bilan qui peut en étre fait alafos pour |es conpagnons qui en
ont fait |’ expérience et pour |es entreprises du REPAS
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Quel lien avec | es conpagnonnages prof essi onnel s ?

Le conpagnonnage REPAS est-il un «remake» des conpa-
gnonnages ouvriers du xxe siede ? En est-ce une versi on «post
noderne» ? |l partage avec eux un certain nonfore de points
conmuns, nai S s’ en distingue aussi sur d autres pl ans.

La nobilité

Le premer point commun avec |es conpagnonnages ouvriers
du xxe siecle concerne |’ apprentissage de la nobilité. Les ren-
contres et les expériences mitiples pernettent a chacun de
construire sa propre identité dans |’indépendance ; le faneux
«Tour de France» pour |equel |es (onpagnons ont souvent
luté «est le fondenent néne de |’identité conpagnonni que
[.]. Il pernet la lente transfornation de |’ adol escent en un
horme de n&tier qui se construit progressivenent en décou-
vrant au fur et a nesure de son long périple formateur, de
nouvel les habitudes de travail, de nouveaux visages, de nou-
veaux ateliers, de nouveaux enpl oyeurs, de nouveaux outils,
de nouveaux chantiers..»14. Cest assi lerefus davor un sed
naitre tout puissant et une voie unique pour la liberté.
Avjourd hui, pour nous, il s agit aussi du refus d un nodél e
unique ; cest achacun de puiser dans ladversité ce qu |u est
utile, ce qui lui convient, et de se forger un devenir a sa
nesur e.

La nobilité, qui pernet une fornidabl e ouverture au nonde pro-
fessiomnel, exige en contrepartie des efforts et des sacrifices :
J S'est denandé s'il Ny avait pas un risoue de se retrowver sele a
la satie ; S a dO nonentanénent renoncer a faire avancer ses
prges odlectifs locaux ; M a di abréger son parcours ; Mre Xria
puparticiper car ele avat un enfat en bes age
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Le poids de |’ expérience, de |'exenplarité, dufaire

Gertes, |’ expérience d un conpagnon du Devoir est bien dif -
férente de cele dun «conpagnon REPAS» nais eles ot en
conmun la force du savoir apporté par |’ expérience (dans le
sens d une «connai ssance nise a |’ épreuve d une situation
vécue »). Dans | e conpagnonnage, il s'agit d apprendre en fai -
sant ; |’apprentissage théorique est toyours [ié a une mse en
pratigue.

Gonii en notre soci été et les entreprises en particulier souf -
frent davoir des ingénieurs en électricité qu nont janai s
ouvert une arnoire électrique ! Les connai ssances pratiques
sont réservées aux bas niveaux ; dées qu on est capable d abs-
traction, on ne touche plus a rien.

Le conpagnonnage a aussi |a particul arité de di sposer de for-
nateurs «opérationnel s» : celui qui vous forne connait et pra-
tique le ndtier Uil vous enseigne e, de plus, il aréussi dans
ce nétier ! Il ne faut pas se cacher que le secteur de |a forna-
tion recrute beaucoup dans |es échoués du nonde prof essi on-
nel et dans les «bons éleves» qui nont janai s connu | e nonde
de la production...Les entreprises de REPAS ont radical enent
pris le cotre-pied de cette dérive

Laforceduréseay, purie e sdidare

Des origines jusqu a nos jours, |e conpagnonnage s’ est tou-
jours appuyé sur la force d un réseau de professionnels. En
affirmant «la liberté de voyager et de quitter son naitre pour
parfaire son apprentissage », il S est opposé aux corpora-
tisnesls.

Le réseau REPAS propose au conpagnon de s’enrichir
d expériences multiples et diverses...Hlte aux nodel es steé-
réotypés ! Le réseau pernet une réponse plurielle tat su le
pl an des secteurs de conpétences, que sur ceux des personna-
lités, des structures et organisations d entreprise. G, par
exenpl e, tout en ayant beaucoup appris a Ardelaine, était heu-
reux d en partir...et s’est retrouwé «a son aise» a BHirrosyl va ou
les affinités ont mieux fonctionné. Le réseau pernet aussi |es
échanges entre les tuteurs afin d acconpagner |e parcours du
conpagnon avec une certaine cohérence. La diversité et la
conpl énentarité des entreprises offrent une situation excep-
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tionnelle dont nous ne connai ssons pas d exenple dans |le
donai ne de la fornation.

lasdidaité

Dans | e conpagnonnage d antan, il y avait aussi cette obliga-
tion dentraide e de sdidarité, qu en a fait un laborataire de
| * économe soci a e : «En accordant quel ques repas gratuits aux
arrivants en ville, en autorisant des avances d argent, [.]. en
velllatt a la quaité de la fornation d spensée, en visitant le
onpagnon hospitalisé [.], |es sociétés conpagnonni ques de
| " époque apparai ssent conme | e véritable | aboratoire de ce qui,
plus tard, constituera |’ économe social e francai se axée autour
de troi s conposantes : coopérative, mitualiste et associative»
16

O retrouve aussi le terne de «conpagnon» das la trad -
tion des coopératives ouvriéres : «Mes ams d enfance parl ent
encore du conpagnon pour désigner, au sens large, |’ ouvrier
Qui naitrise son nétier, ceu qu partage lepainet le sd dune
t echnol ogi e séverenent acqui se pour son ouvrage..»17,

Gt esprit fraternel, voire conmunautaire, nous est famlier.
Le fait néne pour une entreprise de s’'investir dans |’ accueil et
la formation d une personne extérieure, sans intérét direct,
rel éve de |’ économe solidaire. Mis |e conpagnon REPAS a été
accuel |11 dans chaque entreprise au-dela du tenps et des struc-
tures économques : chaque entreprise a trouvé et payé un
logenent pour |'accueillir et a fait en sorte de répondre au
meux aux besoins de son sé our. Les personnes se sont égal e-
nent inpliquées : pré dune voiture le week-end au Mal aret
pour C, avances d argent pour G, etc. Le réseau, de réseau de
fornmation, peut néne devenir réseau d insertion profession-
nelle Parmh d atres, G n"a-t-il pas été enauché sur des chan-
tiers d BEurosylva ou S a la confection de matel as pour
Adelaine 7HE 9 S ou C créent leur entreprise, eles savert
gu el l es peuvent conpter sur |e soutien du réseau.

La solidarité est aussi le fait des conpagnons eux-nnénes :
en 1999, |es conpagnons ont déci dé de faire une péréquation
pour égaliser le niveau de |leurs ressources pendant |e conpa-
gnonnage.
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Soéci ficités du conpagnonnage REPAS

Le conpagnonnage REPAS s’ él oi gne cependant du conpa-
gnonnage cl assi que par pl usi eurs aspects.

Htes, cérénonies et regles conportenental es en sont tota-
| enent absents. Gette culture-la nous est étrangere, de néne
que | e recrutenent excl usivenent jeune et nasculin: en quatre
ans, ce sont seize fenmes et dix-sept honmes qui ont parti -
cipé a nos différentes sessions. Agés de 19 ans a 40 ans, la
puaité est aussi deleur cite !

Par ailleurs, notre conpagnonnage est celui de «talents au
service du projet » plutét qu’ un conpagnonnage des conpé-
tences et des nétiers.

L' objet du Conpagnonnage a toujours été de forner des
hormmes a un nétier, nétier nanuel ol la naitrise du geste
commine I'intelligence a une efficacité natéridle : talleus de
pierre, charpentiers, chaudromniers, serruriers, ébénistes, char-
rons, vanniers, cuisiniers, cordonniers, nacons, naréchaux-fer -
rants, potiers, etc., dont la conpétence est couronnée par |a
réalisation du chef-d cevre. Le conpagnonnage initié par le
réseau REPAS n'a pas pour objectif de transnettre une tech-
ni gue.

S |’on regarde les parcours personnels des nenbres du
réseau, il est bien évident que leurs histoires d entreprises sont
tres souvent €l oignées du «nétier » quils ont appris...Mrc est
passé des études de droit privé a la gestion d une raboterie et
Béatrice de |’orthophonie au secrétariat général d une entre-
prise de transfornation de la laine ; Yoande, qui était éduca-
trice, est devenue él eveuse, cuisiniére, enpaqueteuse,
vendeuse de vol ailles...La liste est croustillante ! Tous savent
que pour réussir, il leur a fallu déployer |'ensenle de leurs
talents, que ce soit dans la conduite de leur proet ou dans |es
relations avec leurs partenaires. Cest aussi a la recherche de
leurs propres talents, de projets et éventuel lenent de parte-
naires que |les conpagnons sont allés au travers de |leurs
s§ ours.

Gette nouvel | e approche passant de la notion de «nétier » a

cdle de «tdent » paralt essertielle pour préparer |a société de
denain. L'idée dun nétier «por la vie» nefflewre pus per-
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sonne. Les parcours professionnels sont de plus en plus chao-
tiques, divers, poynorphes, et le «turnover » dans les entre-
prises trés élevé ; |'inportant est de pouvoir s’ adapter,
rebondir et se forner selon | es besoins nouveaux, tout au | ong
de sa vie. Par contre, corditre ses taents, les cutiver et leur
donner forne dans di verses conpétences parait essentiel.

Chercher et expérinenter des approches nouvel les pour |a
fornation est de notre devoir dans ce nonde ou |’ on parle tant
e la «fin du trava |» et ou le nonre de |ai ssés-pour-conpte
ne cesse d augnenter chaque jour. Les onpagnons du Devoir
eux- nénes se posent |a question, puisque Auguste Bonvous
décl are que | e npagnonnage ayant produit assez de «chefs-
d’ ceivre» dans le passé, «le tenps est venu de forner des
chefs-d cevre de fraternité»18, |l nous pose aussi |a question
de savoir quels seront |es chefs-d cevre de la société du
xe siede : e si les cahédrdes du e siecde Nnétaet n la
société du peinenplo ni les autoroutes de |I'infornation, ni la
soci été du non-travail, nais plutdt |es cohérences personnel | es,
les aptitudes au vivre et au faire ensenbl e ?
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L’ organi sati on du conpagnonnage REPAS

Lors du premer conpagnonnage, nous avions fait |e choix
d un parcours de six nois : trois nois intensifs dans | e réseay,
trois noi s en conpagnonnage i ndivi duel «externe», en fonction
du pro et professi onnel .

@ chaix corespondait a notre attente initiade davoir affaire
a des conpagnons porteurs de projets qui, dans un premer
tenps, auraient la possibilité de se confronter a nos différentes
cultures collectives, et dans un second tenps, pourraient
S appuyer sur notre réseau pour construire les bases de |eur
future activité. Apres avoir constaté que |es conpagnons
venai ent presgue tous sans idée tres précise sur leur avenir,
nous avons choi si de ne proposer qu' un parcours de trois nois,
suffisant pour confronter |es conpagnons a nos expériences et
a nos ténoignages et pour leur pernettre de décider s'ils sou-
haitaient ou non s engager plus |oin dans des dénarches pou-
vant justifier un partenariat avec nous.

Al’intériewr de ce parcours de tras nois, la forne actuelle
de nos conpagnonnages fait alterner trois types de tenps, qui
sont autant d outils pour la «m se en nouvenent » des conpa-
gnons : les inmersions en entreprise, les tenps de regroupe-
nent et |es groupes-action.
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Les i nmersions en entrepri se

La durée des séjours

La durée de s§our est variable : quinze jours, tros senaines,
un noi s...nai s conpagnons et comté de pilotage sont una-
nines pour dire quil faut un nois pour optinmser un s§our :la
premére senaine, c'est |'atterrissage ; la deuxi ene, on prend
ses narques ; la troisiene, on est dedans ; la quatriene, on
frise la prise de responsabilité. Les s§ours courts sont souvert
suerficiels et frustrants.

Lhe premeére destination non chaisie

La destination du premer séour est tirée au sort ; les ql -
vantes sont choisies avec |e souci d une progression vers le
choi x qui se rapproche | e plus de | a conpét ence prof essi onnel | e
recherchée, dans leréseau ou al’extérieur de celui-ci.

Le tirage au sort initial, adopté apres de |ongs débats,
s’ appuie sur |'idée que le conpagnon doit partir a |’ aventure ;i
doit quitter un nonent ses apiai, ses désirs inmedi ats pour
sowrir a des situations nowelles. Dans cette phase, il lu est
denandé de s'intéresser a une «cuture dentreprise» plutdt
gu a la découverte d' une activité ou a |’ apprentissage d un
savoir-faire. Cest aussi une naniéere de | utter contre |’ approche
«stage de tourisne en entreprise» au il Ny aqiachasir das
un catal ogue. G2 tirage au sort est tenpéré par un deuxi ene
tirage si |le conpagnon est toné sur une destination proche
de son domcile ou quil connait d§a ou par un échange, S'il
senle y avoir inconpatibilité. Les destinations suivantes sont
choisies et négoci ées entre |es conpagnons et |es représen-
tants des entreprises, en fonction de la capacité d accueil, des
activités pratiquées et de la recherche professionnelle de
chaque conpagnon.

Lh contenu concret trés varié

Le contenu concret du s our est tres variable selon la struc-
ture daccueil : naraichage, usinage du bois, atelier textile,
commer ce, travaux forestiers, tourisne, transfornation de
volailles, anination, é evage...|e conpagnon a la possibilité de
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s'évaluer dans des nétiers quil naurait par ailleurs janais
approchés et de «se découvrir » dans des activités total enent
inconnues. Il lui est denandé de plonger dans «I’&ge du fare
come nous |’avons fait nous-nénes, de «sateer ala
tache», quelle guele sot, reconnaissant a chacune sa val eur
das larédisaion gade

Travaillant dans les ateliers, les chatiers, les chanps, les
bureaux, il découvre les différents secteurs de |’ entreprise,
cherchant a en conprendre |le fonctionnenent. |l rencontre
toutes les personnes de |’entreprise et se trouve ainsi
confronté a leurs perceptions et questionnenents di vers.

Le tutorat

Pendant toute cette phase «d' inmmersion», |’ acconpagne-
nent est assuré par une personne de |’'entreprise, le tuteur, qui
est |'interlocuteur privilégié du conpagnon : il |'accudlle régo-
cie le contenu du séour avec lui en fonction de ses centres
dintérét, se rend disponible pour répondre a ses denandes,
réaise des entretiens réguli érenent pour faire le point, dont un
al’ accueil e unbilanenfindes§our.

L obectif des s§ours

L' objectif des s ours en entreprises nest pas d acquérir des
conpétences, nais plutét de s enrichir d une expérience. En
amont de |a connai ssance ou de |la conpétence, |les savoirs
tirés de |'expérience sont comnme |a colonne vertébrale de la
capacité a agr ; ce sont eux qui participent ala construction de
| a personne dans sa capacité a s’ adapter, a trouver un position-
nenent pertinent et opérationnel, a inaginer, a collaborer, a
organiser, a conprendre et interpréter les situations. Ges
savoirs-la sont peu mis en valeur dans |le systene éducatif, et
pourtant réellenent opérationnels ; ils nous senblent plus que
janais utiles dans une soci été en mutation ou |’individu doit
constanment faire preuve dinitiative.

Les i nmersi ons successives pernettent en principe au com
pagnon de passer progressi venent du stade «d observateur » a
un stade dinterpelation et dinplication ppus grand. 3, lors du
prem er conpagnonnage, un «fil rouge» avait été donné
(exploration de la genése de |’ entreprise lors du premer sé our,
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de I'organisation interne lors du deuxi ene, des flux financiers
lors du troisieng), cette optique a été abandonnée ensuite, car
nous avons jugé qu elle replacait |e conpagnon dans une atti -
tude trop scoaire. Nous avons fina enent préféré quil parte de
ses propres centres dintéréts...au risque d une certaine
paresse ou de |’ absence de questi onnenent .

G débat reste actuel lement ouvert au sein du comté de
pilotage : est-il suffisant de plonger |es conpagnons «dans |e
bain» ? Le tuteur et |’'équipe d accueil doivent-ils pousser |es
conpagnons a la réflexion, a |’ étude ? Certaines inmersions
restent frustrantes, néne si la suite du parcours révele sou-
vent plus tard les apports qui avai ent été engrangés et pernet
des approf ondi ssenents ultérieurs qui peuvent s’ appuyer sur
une réel | e expéri ence vécue.

Les tenps de regroupenent

A trois reprises pendant chaque session, tous |les conpa-
gnons sont réunis ; ils sont acconpagnés tout au long de la
senai ne par deux nenbres du comté de pilotage, assistés
d autres qui interviennent ponctuel | enent.

(=s regroupenents ont pour la plupart été tenus au centre
d accuei| du centre de fornation de |’ Associ ation Le Mit au M el
Audon, en Ardéche. Gependant, lors de la derniére session, le
dernier regroupenent a eu lieu sur le site dune autre entre-
prise. Gette initiative a paru trés positive et sera retenue a
|”avenir.

Le déroul enent de ces regroupenents s’ articule entre des
tenps de parole (collectifs et individuels), des dénarches
pédagogi ques, des restitutions écrites, des apports théoriques,
des activités physiques oxygénantes (chantiers, randonnées)
et des tenps de vie coll ective (soirées, repas.).
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Les tenps de parol e

Lors du premier regroupenent, |es tenps de parole collectifs
sont centrés sur |’ expression des attentes, des notivations de
chacun. G2 sont des «tours de table» un peu inpressi onnants
pour |es conpagnons qui, en général, Nont janais fait cela ;ily
apeude lieux ol un «jeune» est forng a cet exercice...(a part
dans | es nouvenents de jeunesse, d éducation popul aire, asso-
cdaifs ?). Ges nonents sont des tenps forts ou chacun
apprend & écouter et connaitre |'autre, a formiler sa pensée
dans un groupe, a s expriner en public.

Lors des regroupenents suivants, ces tenps de parol e sont
consacrés a la restitution du vécu en inmersion ou en groupe-
action (voir ci-dessous), alternant avec des tenps de parole
individuels réuni ssant un conpagnon et deux nenbres du
comté de pilotage, qui pernettent des échanges plus appro-
fondis destinés a faire le point pour chacun sur son éval ution,
Sur son orientation.

Des débats ont également eu lieu sur des thénes que |es
conpagnons souhaitaient approfondir (le travail, |'aternative,
etc.). Gt exercice n'a cependant pas €té juge tres satisfai sant.
Au cours du premier conpagnonnage, nous avions fait interve-
nir des personnalités tres conpétentes : Jean-Fangois Draperi
du VWM (nai'tre de conférence en soci ol ogi e des entrepri ses),
Henri Nouyrit, cofondateur de la NB-...nais |e niveau de |leurs
interventions était plus proche des préoccupations des
nenbres du comté de pilotage que des conpagnons eux-
nénes, et nous N avons pas reproduit ce type dintervention
dans | es sessi ons sui vant es.

Dune facon générale, les conpagnons ont du nal a s’ abs-
traire du vécu ou du quotidien pour se plonger dans |e général
ou |’abstrait, et les décalages d expériences entre |es conpa-
gnons et |les nenbres de nos équi pes rendent tres difficiles de
véritables débats «d égal a éga » : c est encore | e ténoi gnage
qui fonctionne le nieux, ténoignage des nenbres du comté
de pilotage ou ténoi gnage des conpagnons. Devons-nous en
rester la ? Devons-nous an@liorer |’ anination des débats, |es
adapter au nonfore de participants, prévoir des apports théo-
riques intiax pus «parlants» ou stinulants réalisés par des
nenbres du réseau, nous situer en intervenants ? Devons-
nous nous positionner en professeurs et pousser |a réflexion ou
devons-nous nous contenter de ce qui énerge du vécu ? Ges
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questions restent ouvertes.

Pendant |es tenps de restitution du vécu des groupes-action
il aété proposé de recourir a d autres noyens d expressi on que
la parole, par exenple des nodes d expression artistiques. Le
thédtre a été privilégié, nmais aussi la chanson. Ges nonents
ont gjouté une note d hunour et de vitalité trés appréciabl e, et
ont parfois perms de dépasser des bl ocages.

Quel ques outils pédagogi ques

Nous avons repris quel ques outils utilisés couranment en
fornation, en particuier cdu du «jeucke|’'ile» et occasi onnel | e-
nent celui du «colt du travail » ; ils sont anings par un des
nenbres du réseau qui a longtenps travaillé dans |e donai ne
de la formation. Ges dénarches ont la particularité d aborder
| es questions d éconone et de solidarité.

Le «jauce|’fle» uilisé lors du premier regroupenent, dont il
constitue un tenps fort, a la particuarité dagir sur de nul -
tipes niveaux. |l sagt, pour les participats au jeu, échoués, a
la suite dun naufrage, en dfférents pants dune Tle déserte,
darriver a vivre en construisant les rapports hunains et |es
échanges écononmiques qui rendront cette vie possible. Le jeu
pernet ai nsi une approche simul ée nai s vécue des nécani snes
écononues, qui ressortent avec une clarté aveuglante ; ue
prise de conscience de |’inportance des choix individuels et cd -
lectifs dans | es nécani snes col |l ectifs dont on se sent souvent
prisonnier ; et une mse en val eur des approches coopérati ves.
Enfin, il est |’ occasion pour chacun de prendre consci ence de
ses conportenents dans un groupe, de |a naniére dont il peut
faire avancer ou freiner des constructions concrétes, du déca-
lage entre la parode et le passage a |'acte. Tous ces thenes,
rassenbl és dans un jeu situé en démarrage de parcours,
constituent |’ essence néne des probl énatiques sur |esquel | es
nous travaillerons tout au long du parcours. Le fait pour |es
conpagnons de les avoir éprouvées, souvent de nani ére per -
sonnel le et trés intense, al’occasion de ce jeu, crée un terreau
trées propice a la mise a profit des différentes situations quil
croi sera pendant son conpagnonnage ; il est sowet fat réfé-
rence, au cours des discussions, au déclic initial que ce jeu a pu
pr ovoquer .
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leJeucel’ile

@ jeu, cogu par Gaude Zerbib, avait pour ogectif initia de
pernettre d é aborer collectivenent, en les construisant, des
concepts d économie (val eur d usage, val eur d échange, notion
de tenps de travail, de planification.). ; il powat se déroder
sur une senai ne.

Le Goupe francais d éducati on nouvel le (GHN a proposé une
autre fornule utilisant |es nénes données nai s sur un tenps
plus court (une journée bien renplie) et donnant la priorité a
d autres objectifs. Cest cette deuxi ene fornul e que nous
avons mse en ocevre. Hle nécessite la présence de quatre ani -
nateurs, soit un neneur de jeu («lavie») et trois observa-
teus.

La situationprobl éne de départ répartit les joueurs (9 au mni -
min), par tirage au sort, dans trois zones représentant |es
trois régions dune ile. (s trois régions ont des caractéris-
tiques clinatiques, geographi ques et économques différentes.
Les quatre facteurs économques sont la nourriture, les véte-
nents, les outils et le | ogenent, représentés par des jetons.
Chague joueur, a |’aide dune carte de |'Tle et d un tabl eau
nungérique, va pouvoi r produire et consonmer selon les regles
qui lui sont données, |a seul e consigne étant de vivre.
Lhjeuder@e sinstaure ou «lavie» (C est-adre le principe de
réalité) vient chague demi-heure prendre | es jetons consonmés
pour survivre et produire, et donner a chacun les résultats de
sa product i on.

Au bout de trois heures de jeu, les participants et |es observa-
teurs déconposent |e scénario, nettant en valeur ce qui a
enpéché | e dével oppenent d une soci été prospere sur |'ile. Le
rapport au savoir, a la norale, au leadership et au powoir, au
coupl e pensée/ action et aux notions de court et de long terne
et arsi édaré

La déception est souvent grande de ne pas avoir réussi un
«proet de vie» qui paraissait a portée de nain, nais que la
conplexité des relations, de la conmunication et des cloi son-
nenents propres a chacun a entrave. Pas si sinples, le travail
en équipe et la construction de projet ! \Voila du grain a noudre
pour |es conpagnons.
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Qutre |'effet miroir sur chague conpagnon, ce jeu extréne-
nent convivial et joyeux génére une dynamque de groupe et
des questionnenents auxquel s | es conpagnons font ensuite
souvent référence tout au | ong de | eur parcours.

Dautres propositions ont été expérinentées une seule fois
(«net hode des boites» qu cosiste afarerédiser ax patid -
pants des boites en bois, ce qui les angne a s'interroger sur |a
nani ere dont chacun a appréhendé et nené a terne cette réa-
lisation), ou sinplenent évoquées («jeu de la transfornation
«méthode du sosie» «jeu de |la banane»), le tenps ayant
nanqué pour expérinenter d abord sur nous-nénes ces outils.
Nous envi sageons aussi d utiliser des filns en anorce de
débats (Charbons ardents de Jean-Mchel Garré, des filns de
Fanco s Partart, etc.).

L érit

L' écrit est un noyen de recud sur le présent, |’ action, le vécu
qui sentl e indispensable. Il pernet par ailleurs une nénorisa-
tion que noffrent pas | es autres nodes de conmuni cati on.

Lors du premer conpagnonnage, |es conpagnons di spo-
sai ent, pour consigner |eurs observations, d un cahier personnel
appel € «cahi er du conpagnon» donné au dénarrage, non
consultable par les nenres du comté de pilotage, sorte de
nénoi re au jour le jour des expériences vécues et des ques-
tionnenents et interpellations successives.

Dautres fornes écrites ont été proposées sous forne de
consi gnes transnmises au conpagnon pendant son i nmersion :il
doit apporter sa «copie» au regroupenent. Nous avons géne-
ralenent été surpris du peu dintérét que | es conpagnons |eur
ont accordé. Dans la forne, conme dans le contenu, on n'y
trouve souvent aucune application et un investissenent nini -
nal. Il senile que cet effet soit produit par une alergie a tout
ce qui ressenble & un exercice scolare...«Pas question de
vous faire une «reédac » !'»

Mne si ces docunents sont rarenent trés exploitables, ils
ont tout de néne le nérite davoir été produits et il nous
senl e essentiel de naintenir |’ exercice, ne serait-ce que pour
favoriser la prise de distance avec | e vécu.

La piste de laréaisation dun petit «journal du conpagnon-
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nage» fait par |les conpagnons a chagque regroupenent pour -
rait étre testée lors d une prochai ne sessi on.

La vi e de groupe

L' exi gence de concentration et dinplication que denandent
les tenps de parole nécessite un tenps d oxygénation, voire
de défoul ement ! Le site du Mel Audon, lieu d accueil des
regroupenents, dont une des activités principal es est un chan-
tier de jeunes, offre la possibilité de nener une action concrete
qui nene a un résultat ; |es conpagnons ont «apporté |eur
pierre» a la construction de murettes, aux plantations du
jardin, alaréaisation des abords...Cest aussi, pour |e comté
de pilotage, un tenps d observation des conportenents des
conpagnons : ler «présence», |eur dynamsne, |leur capacité a
travailler en conpl énentarité...ou |’ absence de ces qualités.
Cest aussi un noyen idéal pour aller awrdela des nots, qui pri-
vilégient ceux qui sont & l’aise dans ce donaine et risquent de
déva oriser les autres.

La région, par la beauté de son environnenent et par son
clinat privilégié, se préte égalenent a la randonnée, qui offre
des conditions idéales pour nouer des conversations sponta-
nées en petits groupes et surnonter les crispations qui peu-
vent parfois apparaitre dans les relations entre fornateurs et
f or nés.

Par alleurs, lorsque la conplicité entre | es conpagnons et | es
nentres du comté de pilotage tarde un peu a s'instaler, un
tenps d escal ade ou de spél éo, un repas dans un bon restau-
rant pernettent souvent de franchir une étape.

La gestion des repas, |’ organisation des soirées ani ngées sur
le node festif ou «prise de téte», les chantiers calectifs
autour de la plantation de poireaux ou de travaux de nagonne-
rie, les randonnées, constituent autant d expériences enrichis-
santes pour |es conpagnons, qui pourront ensuite échanger sur
leur «vécu»

Les «groupes-action»
A 1’issue des deux prenmiers conpagnonnages, nNous restions

génés par le constat suivant : la cuture de la coopération est
|”une des valeurs qui nous paraissent le plus inportant a trans-
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nettre ; or, nous ne faisions vivre aux conpagnons que des
situations individuelles. Lors des inmersions en entreprise, ils
partaient individuellenent a la découverte d un systéne sur
lequel ils navaent pas de prise ; lors des regroupenents, ils se
trouvaient, dans leur relation avec les nentres du comté de
pilotage, dans une situation a forte orientati on pédagog que. |l
nanquait a notre parcours une situation de coopération entre
pars : rien ne vaut |’ expérience du «faire ensenble» qu exige
de s’ organi ser, de prendre des décisions, d assuner son quoti -
dien, devivre avec les autres, de travailler en équipe, de porter
son propre projet.

Nous avons alors inmagi né de proposer a des équipes de
quatre a cing personnes des nicroprojets d une durée de dix
jours atrois senaines, sur les sites des entreprises du réseau :
| es conpagnons aurai ent une tache concréte a réaliser ; les
nat éri aux nécessaires leur seraient fournis par |'entreprise
d accuei |, ainsi qu un acconpagnenent techni que au besoin ;ils
di sposerai ent égal enent d’ un |ieu d hébergenent aut onone.

Les premiers «groupes-action» ont été organi sés en 1999 ;
des téaches variées ont été proposées aux conpagnons : ret -
toyage d' un étang, réalisation dun nur en pierre, angénage-
nent de |'entrée du village, plantations de verdure dans la AP,
aménagenent d une aire de canping, etc. Ges expériences ont
constitué pour eux des tenps forts du conpagnonnage, avec
un «vécu» particuliérenent riche et narquant tant dans la
coopération que dans le conflit ou le flottenent. Cest alors
que les vraies questions se sont posées a eux : «Sisje le
leader que je croyais ére ?» «Sisjeunindviddiste ou a-je
le souci et |'art detravailler en coopération ?» « Comrent déci -
der aplusieurs ?» «Comment nener ensenbl e un proj et néne
S les affintés entre les indvidus sot fabes ?» «Conment se
gerent les rapports entre | es tendances a penser et discuter et
les tendances a faire et agr ?»

Qnfrontés a la réalisation dun projet qui ne dépend que
d eux, les conpagnons doivent prouver aux autres et a eux-
nénes qu'ils sont capables de nener une réalisation a son
terne, en faisant face a des problénes a la fois d organi sation
du travail et de mise en cevre de techniques plus ou noi ns
nai tri sées.

(s groupes-action ont eu un tel succés que certains ont
denandé a pouvoir renouvel er |’ expérience sur un nois entier
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en se chargeant eux-nénes de |a conception du projet. Geux
qui ont vécu cette expérience ont pu pleinenent éval uer leurs
lintes et leurs capecités, et |’'expérience a été trés riche pour
tous.

Le positionnenent de |’ équi pe de fornation

Avant de denander aux conpagnons de s’inpliquer dans |eur
propre parcours, |e conpagnonnage, tel que nous |le conce-
vons, réclane |’'inplication des nenbres des structures du
réseau qui S’y engagent.

De la néne nani ére que nous ne séparons pas, dans nos
activités, les fonctions de décision de celles d exécution, que
nous N envi sageons pas d effectuer des taches parcellaires si
nous N avons pas conpris la globalité dans laquelle elles s inse-
rent et pris les noyens d agir dessus, il était évident pour
chacun de nous que nos structures devaient s’inpliquer aussi
bi en dans | a conception que dans |a nise en cevre concréte de
cette action de fornation.

Gette inplication s'est effectuée sur plusieurs niveaux : en
particulier au sein du comté de pilotage, lors des regroupe-
nents, et par le tutorat.

Le conmté de pil otage

Lh comté de pilotage du conpagnonnage a été constitué,
rassenbl ant au mni num un nenbre de chaque structure
i npliquée. De 1995 & 1997, de nonbreuses j ournées de travail
ont été consacrées a |’élaboration de ce projet. \enant de |la
Qeuse, de Paris et sa région, de |'Aeyron, du Grd, de la
Svoie, les nenfores du comté de pilotage se sont retrouvés
réguli erenent dans le Gantal ou en Ardéche, aussi souvent qu'il
était nécessaire pour inaginer et concevoir ce conpagnon-
nage.

Actuel | enent, ce comté de pilotage se réunit :

— deux fois par an pour tirer le bilan des expériences passées,
faire le suivi des conpagnons, batir les grandes |ignes des
futurs conpagnonnages, examiner |es dossiers de candidature ;

— trois fois a |’ occasion des regroupenents de conpagnons,
pour faire le suivi de chacun d eux et assurer le lien entre ce qui
se passe pendant |es sessions de regroupenent et |’ accueil qui
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alieuenentrexise ;

— deux fois dans |’année lors des rencontres du réseau pour
régler les questions urgentes du nonent (ces rencontres sont
aussi |’ occasion de tenir au courant |’ ensenbl e des structures
du réseau, qu elles participent ou non a |’ action conpagnon-
nage, des évol utions de celui-ci).

Les nenres du comté de pilotage sont |es personnes qui,
dans chacune des structures, ont souhaité s’investir dans cette
action, parce qu elles en percevaient |'intérét et éaent person-
nel | enent notivées pour partager |eur expérience. Au sein de
leurs structures respectives, €elles occupent des fonctions trés
diverses, nais, pour la plupart, elles y sont inpliquées depuis
plusieurs années, parfois depuis I'origine, e y ot des respon-
sabilités inportantes. Certaines ont néne choisi de prendre du
tenps pour participer au comté de pilotage, alors néne
guelles nétaient pas en situation d accueillir des conpagnons.

Le rdle du comté de pilotage dans | es tenps de regroupenent

Il nous est trés vite apparu qu un suivi individuel des conpa-
gnons était indispensable a la réussite du parcours que nous
proposions et que cela nécessitait qu au nini num deux per -
sonnes du réseau soient présentes d un bout a |'autre de
chacun des regroupenents. CGe constat est |ourd de consé-
quences car il inplique de pouwoir nobiliser a trois ou quatre
reprises dans |’ année une senai ne conpl ete de présence avec
| es conpagnons au milieu d agendas déj a surchar gés.

Qette présence a, depuis |e début, été conpl étée par |’ appui
des nenbres des entreprises géographi quenent |es plus
proches afin d assurer |'anination d un nonent, la réalisation
dentretiens indviduds, ansi que par la nobilisation, pendant
une journée au noins a chaque regroupenent, de |’ ensenbl e
des «tuteurs»

Qganiser les restitutions, les apports théoriques, les tenps
forts, les entretiens individuels et la vie de groupe...c’est un
«nmgtier» et il nétait pas évident pour tous les nenres du
comté de pilotage de se lancer dans ce «corps a corps» avec
| es conpagnons sans appr €éhensi on.
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Le tutorat dans |’ accueil en entreprise

Chague structure s’ est préparée a accueillir et a acconpa-
gner, dans |a durée, des conpagnons N ayant rien a voir avec
des «stagares aodnaires» a la recherche d un stage prati que
en entreprise, comme nous en accueillons réguliérenent. Le
principe dun référent dans |'entreprise, le «tuteur » interlocu-
teur privilégi é du conpagnon, ayant le souci de |’ accueillir,
d assurer régulierenent des tenps de bilan et de faire le lien
avec les tenps de regroupenent a été adopté. Qutre son réle
auprés du conpagnon en entreprise, ce tuteur s’ engage a par -
ticiper a une journée de chaque regroupenent. Suivant |es cas,
ces tuteurs ont été des nenbres du conmité de pilotage ou
non. Dans la pratique, leur engagenent a dailleurs éva ué, les
tuteurs ressentant |la nécessité de suivre au meux |es conpa-
gnons. La tendance générale au fur et a nesure des sessions a
été de voir les tuteurs participer de plus en plus a chaque
r egr oupenent .

Au-del a des tuteurs, c est |’'ensenle des équipes qui a été
nobi lisé : la présence d un conpagnon au sein d une structure
est lourde dinplications : nos fonctionnenents nous anenent
a réfléchir ensenle a la place que tient |e conpagnon chez
nous, aux propositions qui peuvent lui étre faites, aux exi-
gences qui lui sont posées...

Des intervenants ponct uel s

Qutre cette nobilisation en interne du réseau, nous avons
été anenés a faire appel a des personnes extérieures di sposant
de conpétence et d expérience en natiere de fornation et
pouvant ai der |es conpagnons dans |eur chem nenent person-
nel (néthode Rénmi Heslouin, dénarche d autobiographie rai -
sonnée selon Henri Desroche), ou encore a néne d apporter
une information sur un sujet intéressant |es conpagnons
(épargne sdlidaire, histoire de la coopération.).

Les limtes du réle des fornateurs

Le parcours de conpagnonnage est un parcours qui, presque
toyours, bouscue. Ne se limtant pas a une fornation profes-
sionelle nais faisat ressortir la question du prget de vie, il
peut anener |es conpagnons a passer par des phases déstabili -
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santes, néne si nous veillons a ne pas nettre dans des situa-
tions fragilisantes ceux dont nous estinons quils ne sont pas
assez solides. @, nous ne sonmes pas des psy : nous N avons ni
lafornation ni la notivation pour exercer ce type de fonction.

Nous pouvons seul ement apporter aux conpagnons une
écoute bienveillante, leur offrir nos ténoignages et conpter
sur lamitiplicité et la diversité des nenfres du réseau inves-
tis dans | e conpagnonnage, |a richesse des regards croi sés que
nous pouvons porter sur |es conpagnons, et |e souci que nous
avons de la construction positive des personnes et des par -
cours, pour que |le parcours de conpagnonnage soit fructueux
pour chacun.

L’ apr és- conpagnonnage

S nous avons opté pour un parcours initial de conpagnon-
nage rel ativenent court, les choses s'arrétent rarenent e der-
nier jour du dernier regroupenent.

Entre les conpagnons qui, au bout des trois premiers nois,
se posent encore de nonbreuses questions et sentent bien
quils progresseront s'ils peuvent se confronter a une inmer -
sion de plus, ceux qui nont pas eu |’occasion d aler dans une
de nos structures qui aurait pourtant été tres adaptée a la
dénarche qu ils poursuivent, ceux qui ont envie d approfondir
|l es choses en effectuant un stage de six nois sur un des |ieux,
ceux qui sont tentés de rejoindre une de nos expériences nai s
voudraient se tester avant de S’ engager, ceux qui passent a
|"élaboration de leur projet et sont denandeurs de soutiens
divers, de miltiples fornes de partenariat sont a nettre en
place grés lafin«dfiddle» d une sessi on de conpagnonnage.

Tres fréquenment, cela se traduit par une ou pl usi eurs nou-
velles inmersions dans nos structures, ou parfois dans des
structures extérieures au REPAS qui font partie de notre réseau
élargi et peuvent aider |les conpagnons a progresser sur des
projets professionnel s correspondant a des activités diffé-
rentes des nétres (une ferne auberge, un atelier d artistes...).
Gs nouvelles inmersions nont alors plus rien a voir avec un
stage de découverte : il Sagt de travaller sr des djectifs
personnel s tres précis, définis par |e conpagnon, et de lui per-
nettre d avancer dans sa dénarche.

Le conpagnonnage étant alors officiellenent termné,
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chaque structure accueil | ante est confrontée au probl éne de | a
recherche d un statut qui pernettra cette prolongation : dans
de rares cas, |e conpagnon peut bénéficier du statut de sta-
giaire de la fornation professionnelle ; en gengrd, |'entreprise
doit lu ofrir nenplo sdaié qu setrowe ansi taaenet a
sa charge, alors néne que la dinension de fornation reste
fate

La formul e du «parrai nage» est aussi assez souvent nmse en
clvre : une de nos structures s'intéresse de plus prés a la
construction du projet d un des conpagnons, |ui donne des
«tuyaux », prend le tenps de réfléchir avec Iui, parfois s’ engage
financi erenent. Dans certains cas, |e conpagnon repart avec
un progranme d objectifs a acconplir dans les nois a venir, a
charge pour lui de faire un point régulier avec un des tuteurs au
fur et a nesure de |’ avancenent de sa recherche.

Bifin, néne lorsquil ny a aucune suite fornalisée a |’issue
de | a session de regroupenent, de nonfreux contacts restent
éadis. Nous cherchons a savoir ce que deviennent |es anciens
conpagnons qui, dailleurs, nous donnent souvent spontané-
nent de leurs nouvelles. Le neilleur ténoin des liens qui ont
été établis est le grand nonfre de réponses que nous avons
recues a |’ occasion du questionnaire adressé a tous |es conpa-
gnons des trois prenmeéres sessions, a savoir vingt réponses sur
Vi ngt - ¢i g quest i onnai res.

Dans ces réponses, |la denande d un tenps de rencontre
pernettant de revoir |les anciens conpagnons et nenbres des
entreprises a souvent été formil ée.

Dans ce but, un rassenblenent a été organisé a la fin du
conpagnonnage 2001, aniné par |es conpagnons de |a der-
niere session. Il a été |’ occasion de nonfreux échanges, de la
préparation d une expo et de la réaisation d un chantier chez
une personne en difficulté proposé par |’ Association «idarité
M| e-Vaches » (la rencontre se situait sur le plateau de Mlle
\Vaches). Uhe trentaine de personnes y ont participé. Alafin de
ce week-end, |e groupe de conpagnons a déci dé d organi ser
une autre rencontre a |’ aut onme.

Q@leci aeulieuen Adeche, sur le lieu du prget de |’ un des
conpagnons ; elle a regroupé une vingtaine de conpagnons,
sans les tuteurs du réseau, et ils ont a nouveau échangé sur
leurs proets, réaisé un chatier sur le site et créé un groupe
de travail pour finaliser une exposition sur |e conpagnonnage.
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@ groupe de travail s'est réuni utérieurenent et |’ expo doit
étre préte pour |e début de |’ année 2002.

Les conpagnons ont expring |le besoin de deux rencontres
annuel les, une a la fin du printenps avec |a nouvel l e session
finissante, |'autre a |’autonme, entre conpagnons, autour du
proet de I'un dentre eux. Ansi se constitue «le réseau des
conpagnons » aux cOtés du «réseau des entreprises »
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3
Blans et perspectives

BEn définissant, en octobre 1995, ce projet de conpagnon-
nage, nous nous étions donné trois objectifs : recruter de nou-
veaux partenaires adhérant a notre culture d entreprise,
diffuser notre cuture coopérative, apporter une aide a la rédi -
sation de nouveaux projets en accueillant des stagiaires.

Gla nous avait conduits a donner a notre projet une dinen-
sion «cltudle» fate : il sagissait noins de transnettre des
savoi rs techni ques ou professionnels que de pernettre aux
conpagnons de découvrir la culture du réseau, son approche
de |’ économe et du travail, ses valeurs reliant dével oppenent
personnel et pratiques solidaires, et son expérience de fonc-
tionnenent coopératif et associatif. Nous espérions accuelllir
des personnes souhaitant niirir un projet et désireuses de
cOtoyer des aventures collectives avec |’intention de reoindre
|"une dentre elles, ou d en fonder une avec notre aide et nos
cosels, si dles|le souataet.

Lh décal age par rapport aux attentes du réseau

Au fil des expériences successives, nos objectifs se sont enri -
chis, les chemnenents des conpagnons venus faire un bout
de route avec nous S étant avérés tres variés et, pour tout
dire, assez différents de ce que nous avi ons prévu.

Sont venues vers nous des personnes sans projets reéels,
nais a la recherche de cohérences, d un «vivre autrenent » ;
d autres, avec des projets personnels plus ou noi ns vagues ou
délirants, a la recherche de confrontati ons positives ou de par -
tenaires ; dautres encore, bardées de dipl omes et de savoirs
académques, en butte au lamnoir de la société du travail ; €
puis aussi celles qui, blasées par ce néne nonde du travail,
repartaient «a la recherche du tenps perdu» ; ou encore celles
Qui voul aient redonner un sens aux études et a la quaification
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professionnel e ; et puis...et puis...Tous les cas de figure exis-
tent, avec peut-étre en conmun |le souci de se nettre en
dénarche personnel e, de se frotter a de «wraies» rédités e a
de véritabl es exi gences choi si es.

S tous | es conpagnons que nous avons cotoyés sont venus
vers notre réseau parce quils étaient ala recherche «d autres »
nani éres d appréhender |’ économe et le travail, peu dentre
eux étaient tres avancés dans la construction dun proet, et
leurs attentes initiaes s orientaent plus fréquenment vers un
«conpagnonnage de découverte» que vers un «comnpagnon-
nage de construction de projet » |l senble que la contrainte
admnistrative qui a limté |"agrénent a |’ accueil de personnes
de 18 a 25 ans non diplonges y ait contribué : a cet age, on
est plus préoccupé par la construction de sa personnalité que
par un engagenent professionnel a haute responsabilité, et on
nanque de noyens pour S’y préparer.

Fnal enent, si |es parcours gque nous avons réalisés ont occa-
si onnel | enent ai dé un conpagnon a se | ancer dans |’ él aboration
de son propre projet, s'ils ont parfois permis a d autres de
rejoindre des équipes existantes, ils ont surtout fait profonde-
nent évoluer les jeunes qui les ont vécus, |eur redonnant
confiance en eux-nénes et en la possibilité d agir positivenent
dans la société, aos quils éaent sowent arrivés en révdte
contre la société et contre le systene éducatif, sans percevoir
de possibilité personnel le d action.

La prise de consci ence de | a di nensi on
«€éducative» du conpagnonnage

Gonpte tenu du public auquel nous avons eu final enent

affaire, nous avons acqui s |a conviction que | e conpagnonnage
gue nous avions inventé pouvait renplir un rél e éducatif inpor -
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ta.

Lhe période sabbatique pour décider «ce qu on vafaire de sa
vie»

Tel conpagnon, inscrit en fac de chime, révait de faire de
I"agricdture ; une jeune fenme, secrétaire ala Securité soci al e,
voulait cultiver des plantes nédicinales ; une autre, qui est
nanager de voyages touristiques, voulait «travailler de ses
nai ns», etc. Msiblenent, |es conpagnons ont des probl enes
avec leur orientation! Mis coment savoir si |’on peut étre un
bon nmanuel quand on a passé son tenps dans |es bureaux ?
Gmment savoir si on sera assez «costaud» pour gérer un bar
rud ? Conment savoir si on peut vrai nent se reconvertir dans
I"agicdtue ? Le conpagnonnage offre |’ occasion d expl orer,
dans un cadre protégé, des activités nouvelles, de tenter de se
rapprocher de sa «vocation»

Le conpagnonnage REPAS propose en définitive une formul e
relativenent peu pratiquée en Fance, au contraire de ce qui
existe dans certains pays voisins sous la forne d «année sab-
batique» : un nonent de rupture entre le lycée et la fac, ou
bien aprés la fac avant de conmencer une activité profession-
nelle, ou encore, plus sinplenent, quand on se pose des ques-
tions sir ce «xquon va faire de savie» Il dfrelapesshlité de
prendre part a des réaisations concrétes, de se laisser interpe -
ler par des expériences nouvel les et des naniéres de voir diffé-
rentes, de réfléchir et de discuter, bref, de prendre du recul
tout en étant engagé dans une prati que.

Qientation, insertion, aide au passage alavie adute

Le conpagnonnage REPAS n'est ni une fornation prof essi on-
nelle ni un stage en entreprise, ni un stage de dével oppenent
personnel, nais il nélange tout cela a la fois de facon cohé-
rente. 1l a par exenple eu un r@le dorientation professionnel l e
pour certains des conpagnons qui, a |’issue de leur parcours,
sont entrés dans des fornations qualifiantes, alors néne qu'ils
étaient souvent arriveés en rupture avec | e systene éducatif et
peu di sposés a reprendre un jour |es chemins de la fornation ;i
a renpli une fonction dinsertion pour les plus démunis, pour
| esquel s |’ expérience du conpagnonnage a d abord été celle
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d un premer apprentissage de la vie, la confrontation a une
premeére situation d autonome, et en définitive une aide au
passage a la vie d adulte. Pour résuner, chague conpagnon,
guel guait été son point de départ, a é&é anené a gravir de
facon accél érée pl usi eurs étapes dans sa propre évol ution.

La confrontation avec le principe de réalité

Nonfreux sont les candidats a «|'dterreive» au «tradlle
autrenent » qui S’'inaginent un nonde sans contrainte ou le
désir du nonert fait loi, qu se linmte au court terne, etc. Ils
sont surpris de trouver des «dtermaifs» qui ne cessent de se «
dépasser », de se «surpasser » das ladspoibilité lacréaivité
| a conmuni cation, la production, |e service...\bila qu au nythe
du «baba cool » a la canpagne se substituent |es «accros de
I’agr » ; voila que pour «faire nmeux», il faut conmencer par
«farepdus»...Qurprise pour |es conpagnons !

Féquenter ces gens-la a eu un effet de «coup de fouet »
pour la plupart d entre eux, qui ont décidé de relever a leur tour
les défis que nous |eur proposions : dynanisne, punch, gaieté,
courage, optimsne, énergie créent une émulation qui petit a
petit vient a bout des attitudes de déprine, de défaitisne, de
désespérance ou encore de délire «planant » que nous avons
pu observer.

La découverte du donai ne de |’ économ e

Autre surprise pour |es conpagnons : les entreprises dterna-
tives se situent, come toutes les entreprises, dans le
donai ne de «|’économe» Hles gerent de |’argent, cherchent a
naintenir ou a augnenter leur chiffre d affaires, surveillent
leurs charges, gérent leur trésorerie, rendent des conptes aux
inpbts et se plient, coome tout |e nonde, aux directives des
reglenents et des lois...de quoi défriser les «doux réveurs» &
attaquer sérieusenent |’ «angélisne» de nos conpagnons !

La plupart d entre eux éprouvent une grande n&fiance pour
|I"argent : pour eux, la o0 |'argent intervient, on trowe forcé-
nent de |'exploitation, du profit, du nensonge ; quils saet
dipl6nés ou non, la plupart d entre eux ont une total e igno-
rance du B A BA écononique. Le conpagnonnage | eur per net
de faire de grandes découvertes : ils apprenent a andyser le
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prix dun produit et découvrent qu'il est nornmal qu une heure
de garagiste soit facturée cent quarante francs, néne si
| " ouvrier est payé cinquante francs...

L’ apprenti ssage de qual i tés hunai nes

Qur le plan hunai n, |e conpagnonnage REPAS net en oevre
des pratiques qui sont a |’'opposé de ce que la nyorité des
conpagnons ont vécu jusqu al ors au sein du systene éducatif :
la coopération plutét que la conpétition, la confrontation au
rée et |'action directe dans la pratigue putd que la théorisa-
tion en chanre, le sens de la responsabilité et de la prise de
risque, le golt de |"aventure, |’'engagenent socia plutét que
|”individualisne, la rencontre de personnes d origines diverses
et de toutes tranches d age rassenbl ées pour des projets
communs nenés dans des fonctionnenents aut ogér és.

Des retontées positives pour |es entreprises du réseau

Qonpte tenu de sa réorientation vers un conpagnonnage de
découverte a forte valeur éducative, ce proet at-il fina enent
répondu au noins a une partie des attentes du départ et
apport é quel que chose aux entreprises qui y ont pris part ? Qu
s'agit-il finalemnent d une dénarche généreuse nais...a fonds
perdu ?

A travers le tutorat, les nenres de nos équipes ont vécu
une nouvel l e expérience, ils ont dével oppé un nouveau rol e
dans | e positionnenent pédagogi que pour la nise en val eur et
la transmission de lewr «cuture dentreprise». Le conpagnon
est la pour décowrir le «coer de |'entreprise», son histare,
ses fonctionnenents ; a ses questions, il faut trouver réponse
e depuws, il fad panfier, aticder, organiser son s§our pour
quil ait dusens e du contenu. Par aillewrs, les tuteurs ont dd
échanger |eurs observations avec | e comté de pilotage tout au
long du processus, ce qui a perms a des personnalités de
chaque entreprise d énerger, de s’ affirner dans ce rdle et ainsi
de créer une «nouvel | e conpét ence» en interne.

La richesse de cette nouvel | e expérience, pernettant a plu-
sieurs d entre nous de jouer des rdles radical enent autres que
ceux pour |esquels nous sommes appréci és et reconnus dans
nos propres équi pes N est pas | e noi ndre des acqui s du conpa-
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gnonnage.

s jouer s les nats, le fat derichr e de dversifier les
réles et la nature des responsabilités de chacun a permis, d une
facon inprévue, d obtenir en partie cette «ouverture des
équi pes» que nous souhaitions atteindre a travers |e conpa-
gnhonnage.

Au total, que ce soit dans |’ acquisition de nouvel l es conpé-
tences, la rencontre de «pairs», |'activation de la cuture
dentreprise, |’ ouverture des équipes, etc., ce que nous atten-
dions des conpagnons, nous |’ avons recu de |’ action elle-
mé me !

BEfin, néne si |'objectif de recrutenent et daide a la créa-
tion de projets na pas pu étre atteint inmédi atenent, nous
avons nal gré tout bénéficié de quel ques retonbées sur ce
plan-la aussi, car |es conpagnons conservent un acceés privil é-
gié al’ensenbl e des entreprises du réseau et ne nanquent pas
de les cotacter a |'occasion. Cest ainsi que, tros ans aores,
S est venue travailler chez Adelaine, et que quatre ans apres,
C, apres avoir en vain essayé de nonter un atelier de couture,
est allée travailler avec la coopérative des Robinson. Au totdl,
dX anci ens conpagnons ont été recrutés par différentes entre-
prises du réseau, et cinq autres sont venus travailler a un
nonent donné de leur parcours dans telle ou telle d entre
dles

Un nouveau conpagnonnage
pour «porteurs de projets»

Qertaines entreprises du réseau, aprés avoir participé aux
deux preniéres expériences de conpagnonnage, ont cepen-
dant choisi de ne pas donner suite a leur investissenent, préfé-
rant réserver leur énergie et leur tenps a des fornes d accuel |
plus proches des objectifs initiaux, a savoir le soutien a la
dénar che de personnes en instance de création de projet ou
souhai tant s'investir dans une structure existante.

Uh nouveau node de conpagnonnage, se défini ssant beau-
coup plus commre un «conpagnonnage de construction de
proet » que coome |’ actuel «conpagnonnage de découverte»
pourrait ainsi étre dével oppé par | e réseau REPAS

En attendant quil puisse recevoir une forne officielle, une
premeére expérience infornelle a été tentée a |’ occasion d une
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denande extérieure. Lh groupe d une dizaine de jeunes, tous
agés d environ 22 ans, venant de terminer leurs études dans |e
cadre d un BIS «Gestion et protection de la Nature», nous a
demandé a pouvoir bénéficier de notre formul e de conpagnon-
nage : ayant en téte un projet commun nariant exploitation
agicde éducation ala nature, activités artistiques, accueil de
public, |’idée d un conpagnonnage |eur pernettant de se
confronter a des réaisations existantes nais aussi d avoir entre
eux une premeére expérience de travail en conmun, de gestion
de leur vie de groupe sur du long terne et en situation de réali -
saionde proet les avait séduits.

O, ilsnNentraent pas dans la définition du public qui powait
bénéficier de notre formil e de conpagnonnage. Forts de nos
trois premeéres années d expérience et de la qualité des rel a-
tions qui s étaient établies entre nos différentes structures,
nous avons néannoi NS pu proposer a quatre dentre eux, qui
pouvai ent se rendre disponibles, un parcours de conpagnon-
nage «alacate»

Real i sé de septenbre 1999 a |’ été 2000, ce parcours a uti -
lisé une bonne partie de la panoplie des néthodes et outils affi -
nés au fur et a nesure de nos expeériences antérieures :
alternance de «groupes-action» et dinmersions, ind vidudle-
nent ou & quel ques-uns, dans nos structures, souvent sur des
périodes | ongues (deux a siX NI S).

A |’issue de ce parcours, un projet nariant agriculture,
accueil et une forte dinension cuturelle est en train de var le
jour, non loin d une des structures du réseau. Quatre personnes
en sont porteuses. Le parcours de conpagnonnage a €té pour
elles une fagon accél érée de nirir leur propre projet et de clari -
fier les oyectifs personnel s de chacune d entre el es.

Gette expérience répond aux notivations des entreprises du
réseau pour |’ acconpagnenent de projets nouveaux et ren-
force notre conviction qu a coté des sessions de conpagnon-
nage de découverte, un conpagnonnage spécifique pour
| " acconpagnenent de projets doit pouvoir exister. G qui
inplique de trouver |es cadres administratifs nécessaires pour
untel projet...
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\Vers un projet d «entreprise apprenant e »

S certaines entreprises du REPAS ont préféré s orienter vers
u n
nouveau type de conpagnonnage, plus directenent tourné
vers |’ acconpagnenent de projets, d autres ont au contraire
trouvé dans la dinension éducative qu avait prise |le conpa-
gnonnage une énergie renouvel ée et une forte notivation pour
continuer a consacrer des forces a une telle action, autour des
trois convi cti ons r ésumees Ci -
dessous.

Lhe approche transversal e

Nos «entreprises alternatives » ne sont pas uni quenent
faites de nodes de fonctionnenent interne autogérés ou
d approches différentes du rapport a |’ argent ou au travail. Ue
de leurs caractéristiques conmunes est d agir sur de miltiples
niveaux, dinvestir dans |'anination et |e dével oppenent | ocal
autant que dans |a producti on de biens, de dével opper des pro-
jets culturels a coté de leur activité écononmque, de passer
sans cesse les frontieres qui séparent |es chercheurs et les
consei | leurs des réalisateurs, |a sphére écononique de |a sphére
socid e ou de la sphere cuturel e

Nos structures sont des ensenbl es conpl exes qui ne peu-
vent étre réduits a une dinension : aucune ne se cantonne a
son donai ne d activité principal et nous savons et expérinen-
tons quotidiennenent que notre pertinence est d autant plus
grande, par exenple quand nous faisons visiter notre nusée,
gue nous |’ avons nous-nénes congu et que nous sommes |es
acteurs au quotidien de la réalité économque et sociae quil
retrace. La dinension de la fornation est ainsi |'un des mil -
tiples chanps ou nous souhaitons agir, une des miltiples fonc-
tions que nous pouvons renplir. Nos structures peuvent
dautant meux jouer le role d «entreprises apprenantes »
gu elles ne se contentent pas d étre seul enent des outils éco-
nom ques.

Ténoi gner de notre culture alternative et |a partager

Comme a |’origine du conpagnonnage, nous continuons a
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penser quil est de notre devoir de transnettre, de faire
connaitre, de partager notre culture aternative qui, pour nous,
afat les preuves de son efficacité et de sa pertinence dans ce
nonde ou un gouffre dincertitude et d angoisse s’ ouvre des
que |’ on prononce | e not «traal »

Nous avons construit nos entreprises en rejetant un systene
écononmque que nous contestions, dans |equel |a recherche du
profit est le sel noteur ; nous avons créé nos exploitations
agricoles en rejetant |e systéne productiviste et |’ épui senent
de la planéte quil génére ; nous avons réinvesti des |ieux que
notre soci été «en dével oppenent » avait laissés a |’ abandon :
dans nos différentes réalisations, tout en étant engagés dans | a
soci été, nous avons joué notre petite nusique différente, espeé-
rant ainsi trouver des bribes de réponses aux probl éenes géne-
rés par un systéene critiqué de toutes parts.

La voie que nous avons prise nous parait répondre a des
besoins inportants pour |’avenir de notre soci été ; nous
sommes persuadés que |’ action de chacun pour une économnie
citoyenne, dans la production comme dans |a consonmation,

peut avoir un inpact non négligeable pour |’ avenir.

Bitir une dénarche éducative en entreprise

Nous nous sentons concernés par |es nanques éducatifs de
notre systene scolaire et nous pensons que |a aussi nous
avons un rdéle a jouer et quel ques réponses pertinentes a
apporter en nettant en oevre une culture de la coopération,
de I'initiative et du sens des responsabilités. Nous souhai t ons
intégrer une dénarche de fornati on dans nos entreprises, qui
ne sont pas seul enent des outils écononiques, et nous vou-
lons leur donner des dinensions sociales et culturelles : nous
pensons qu’ on «apprend», Qu On «progresse», qu on se
«forme» aussi en dehors de |’ école. Nous estinons que nos
t énoi gnages concrets et vivants sont aussi des appuis pour
batir sa vie et changer |e nonde. Pour toutes ces rai sons, nous
avons continué et continuerons dans |’ avenir a nous investir
dans cette belle histoire de conpagnonnage.

Trouver des cadres institutionnel s adapt és

Les nesures de la fornation professionnelle que nous utili -
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sons ne sont pas vrai nent adapt ées au conpagnhonnage : dles
sont orientées vers un public relevant de |’ orientation ou de
|"insertion professionnelle. @, notre proposition nentre pas
facil enent dans | es cadres institués.

Bénéficiant la premere année d une mesure adaptée a
| " expérinentation en nmati ére de formati on continue, nous
avons été confrontés |es années suivantes a de telles
contraintes qu a plusieurs reprises, |’ existence néne de notre
conpagnonnage faillit étre mse en cause pour de sinples pro-
bl enes administratifs. Nous ne pouvions énarger que sur une
nmesure régionale (interdisant a des personnes originaires
d autres régions den bénéficier), limtée aux 1825 ans non
dipl 6nés et sortis du systene scolaire depuis plus de six nois !

Qs conditions draconiennes dépouillaient en partie notre
offre de sa pertinence et de son originaité. Dou de sudtiles
contorsi ons, absurdes et handi capantes, pour pouvoir accueillir
un conpagnon un peu «hors des clous» ! Nous souhaitons en
effet pouvoir accuel llir, non exclusivenent, nais parm d autres,
des personnes capables par la suite de créer leurs propre acti -
vité ; par ailleus, nous recherchons un cadre national et non
regod, ainde re pes limter I'arigre territoride des partic -
parts et de faire jouer apleinl|’effet Tour de France (voire Tour
d’ Eur ope 9.

La question est posée de faire accueillir |e conpagnonnage
dans une université ou un organi sne comme | e ONAM Des par -
tenariats sont certainenent a construire pour étayer la struc-
ture et la rendre durable. Dans ce but, nous avons déposé un
projet dans le cadre de |’appel & projet «Dynamiques soli -
daires» qui a été parmi les huit retenus sur Rhdne A pes.
Neannmoi ns, rien n est encore acquis et nous espérons que
|”adnni stration va a son tour faire preuve de capacité d i nnova-
tion...

Le conpagnonnage pour les 18/25 ans a fait la preuve de
son intérét et de sa pertinence, en particulier dans sa di nen-
sion éducative. Neannoins, cette linmte d age n' ouvre guéere de
perspectives pour le soutien au dével oppenent de nouveaux
projets. Cest plutdt aprés 25 ans qu on se sent prét a s enga-
ger et prendre des responsabilités un peu noins a court terne.

Cest pourquoi il nous sentle tout a fait inportant de di spo-
ser a |'avenir de noyens pour créer un «conpagnonnage de
porteurs de projets» avec des personnes désirant créer |eur
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activité en partenariat avec | e réseau et avec son soutien.
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Quel ques t énoi gnages de conpagnons

« Avant | e conpagnonnage j’ étais dans un noul e (études de
chime) et j'y étais nal. Le conpagnonnage ma perms de com
prendre que pour étre bien dans nes ponpes je Navais qu a faire,
essayer de créer ce en qUOi je crois. Ms proets actuds sot nés
durant |e tenps passé avec vous et n'ont cessé de se dével opper
par la sute [.]. Je cras qe la rédle décowerte qe j'a fate
durant |e conpagnonnage est |’exenple que vous nous avez
donné de gens bien dans | ewr peau, qui se donnent |a peine de faire
ceenquo ilscraet, e qe carend heweux. Mis cda pas d ue
nani ere uni quenent Ut opi que : vous nous avez nontré toutes |es
étapes de |'éaboration d un projet, et vous nous avez nontré gue
cenest pestojous facile» (conpagnon 97).

«Je pense que cette expérience ma plus apporté sur le fond et
sur lelong terne que sur la construction de non prget. |l fau dre
aussi gue na denande nétait pas tres précise. [.]. Lavie e le
travail colectif dans différents groupes, vécus de différentes
facons, ont été aussi pour noi une chose inportante. [.]. Le par-
cours aboutissant a la création de non enplo actuel a final enent
été assez sditaire log et parseng de fausses pistes, et je pense
Qe s j'a pule neer jusqu au bout, c'est entre autres gréce au
conpagnonnage. » (conpagnonne 97).

«Ja apris aavar pu dassurance, de cofiace en noi e dans
nes choix, ainsi gqua minvestir davantage dans ce que je fais. [.].
Ja é@&énawrqe par lefat qlil est possibde de vire son idd ag e
e denfare qe qe chose de costructif, de créatif, qu tieme la
rote. Srtir du schéna classique de la société tout eny éant per-
fatenent intégré est possible, et vous en ées un be exenple»
(conpagnon 98).

«Aat, je ne savais pas ce que je vadas fare Ajordhu non
pus. Aat, jecupeblisas al’idée qe je ne powa s pes accepter
un travail -bof-pas-terribl e-nai s-qui -fait-vivre-pas-trop-nal .
Ajourdhu non. [.]. Mis je doute toyjours atant de la création
dun truc avec des gens qu on ne connait pas, sinplenent parce
gu on partage | es nénes concepts. BB je ne ne vois toujours pas
minsta ler quelgque part : jena pas evie de prendre de responsa-
blités. [.]. Je craos que je sus encore en train de dgérer non
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s§or chez vas. Pafas je Ny pase pdus, pafas je vass envie
Mis dans tous les cas je ne regrette pas d ére venue» (conpa-
gnonne 98).

«Je ne sus rendu conmte que |'arget néat pes, lande 1a le
seul noyen pour réaliser ses réves : le courage, la vol onté,
|"entraide et |'dmstination sot les facteurs les pdus préci eux pour
concrétiser un prg et » (conpagnonne 98).

«Je pense qu un conpagnonnage de six nois au lieu de trois
pourrait étre plus décisif pour les participants, nmais cela
deviendrait presque une écol e !» (conpagnon 98).

«Pour un jeune conme noi et tant d autres qui ne connai ssent
gue le schéna d écoute classique fornateur/forng, |e choc
est grand car le schéna REPAS c'est «le forné s écoute |ui-
méme», le fornateur étant un nmiroir vivant qui nous apprend a
regarder nos envies, a nous écouter nous-nénes et a nous
connaitre. [.] Gonme d autres conpagnons, j'avai s tendance
a croire gque le conpagnonnage serait un sémnaire sur la vie
aternative ; en fait c'est une formation alternative qu ma
servi de trenplin pour partir ala construction de nes réves, en
sachant que ces derniers peuvent étre réalisables et conpl éte-
nent intégrés a la société de naniere viable. [.]. Géace au
conpagnonnage j'a brisé |’ équation «avenir = diplone» & je
peux enfin apprendre sans appréhensi on par |’ expérience. [.].
Ja I'inression dére un privilégé : tant de jeunes sot a la
recherche et aurai ent besoin d un conpagnonnage al ternatif et
sdidare» (conpagnon 99).

«Le conpagnonnage ma permis d éclaircir ce que j’'avai s envie
de fare : transforner les utopies que j'avais dans la téte en
projets plus concrets ; bien que je Naie pas eu une véritabl e
révélation et que je ne sache pas encore vrainent ce que je
vas fare jesas dans que esprit e dans quel but je veux faire
guel que chose» (conpagnon 99).

«J a découvert que notre liberté dépendait de nos actions et
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du cadre dans lequel nous les réalisons. Ja pris encore plus
confiance en noi e si j'avais un doute, j'en suis sir nainte-
nant : pas de chénage !» (conpagnon 99).

«Cla peut paraitre exagéré nais je pense que |e conpagnon-
nage ma donné une nouvelle vie ; un nouvel élan tout au
noins. [.]. Jai découvert un node de rapport aux autres dans
lequatidendfférent decdu delacdluefamlide : une organi -
sation en groupes de vie et de travail. [.]. Le conpagnonnage
ma perms de redonner du sens au travail, notanment en tant
que repere, régulateur de la vie quotidienne. [.].

Il ma perms de ne rencontrer noi-nméme, de prendre
conscience de na liberté et de tous nes possibles. [.] G qui
ne génait vrainent au départ était d avoir constamment a
nettre en nots ce que je ressentais ; ces grandes tables
rondes qui ne paraissaient intermnabl enent |ongues ont en
fait été trés bénéfiques pour noi — égal enent en ce qui
concerne |’ apprentissage de |’ écoute d autrui .» (conmpagnonne
99).

«Le conpagnonnage ma ouvert plein de portes : il ma perms
de voir que plein de choses étaient possibles en dehors des
«trucs » tout tracés (études classiques ou travail dans des
entreprises classiques aussi...). Ja décowert quil éait pos-
sible de s’ associer, de partager pour créer, pour construire,
nettre en cevre un proj et » (conpagnonne 99).

«Le conpagnonnage a été |’ occasion de ne faire violence,
darréter de papillonner dans tous |les sens, sans janai S appro-
fondir |es choses » (conpagnon 99).

«@la a été tres rassurant pour noi de constater que |’ union
fait la force et que néne avec peu de noyens on peut aller
loin en sS'unissant. [.]. Le fonctionnenent de la «fornation»
conpagnonnage est treés différent du fonctionnenent scolaire
ou néne des entreprises «nornal es» ; cela ma surprise nai s
cela ma fait beaucoup de bien...d ére considéerée !» (conpa-
gnonne 99).
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Troisiene partie

Débat sur |e conpagnonnage REPAS

Le texte qui suit est le conpte rendu d un débat organi sé
conjointenent par le REPAS et |a FPH (Fondation Charles
Léopol d Mayer pour le Progrés de |'Homme) le 10 mai 2001,
sur |e conpagnonnage REPAS. L' objectif de cette rencontre
était de réunir des personnes venant dinstitutions tres variées
qui puissent apporter sur cette expérience un regard extérieur,
critique, afin dader les nentres du réseau a aler encore plus
loin dans leur aventure.

S les organisateurs ont regretté de navoir pu convai ncre
autant de représentants du nonde de |’ entreprise «classique »
quils |'araent souhaité de participer a ce débat, la discussion
a cependant été riche et a permis d approfondir la réflexion,
notanment en ce qui concerne |’ absence d apprentissage tech-
nique, la durée du conpagnonnage, |a construction d une iden-
tité des conpagnons REPAS, |e décl oi sonnerment rendu
possible par la diversité des entreprises du réseau, |a recherche
du «déclic» qui rend |'orientation possible et fructueuse, |a
facon de notiver les jeunes pour exercer des nétiers nanuel s,
|" apprentissage du travail d équipe |'«ditisne» du conpagnon-
nage REPAS | e sens de cette dénarche pour |es entreprises du
réseau, la reproductibilité de |’ expérience, |la parenté de
| acconpagnenent de projet avec |’ «essai nage» pratiqué par
les grandes entreprises, les enfjeux et les risgues de |’'institu-
tiomdisation
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Partici pants au débat

Phi |'i ppe Ackermann (Association «Qseau Lyre» — drec-
teur du lycée Sophia), Béatrice Barras (coopératrice de la
SCOP Adelaine, Secrétaire de |’association REPAS, Gérard
Barras (-gérant SCOP Addane), Christophe Beau (vti-
culteur, fondateur de |’ association Terre Ferng), M chel Berry
(directeur de |'Ecole de Paris du nanagenent), Mar c
Bour geoi s (PDG d Anioi ance Bois et président de |’ association
REPAS), Eisabeth Bourguinat (Ecole de Paris du nanage-
nent et FPH nodératrice et rapporteur), divier Davigo
(coopérateur d Anbiance Bois), Cedric Dawny (chargé du
dével oppenent a Lhiscité), Val érie Dejoux (ex-conpa-
gnonne du réseau REPAS, salariée d Ardelaine), Jean-
Francois Draperi (naitre de conférence en sociol ogie des
entreprises au ONAV directewr scientifique de |’Institut d éco-
nome socia €), Jean-Pierre Dunmoulin (consultant en déve-
| oppenent | ocal et économe solidaire), Domi ni que
Fauconni er (comsutant, |'’Adier des nétiers), Jean-d aude
Gui chard (professeur en |ycée professionnel), Chant al
H rschauer (gérante de la SARL Eurosylva), Gamenaél Hooge
(ex-conpagnon du réseau REPAS agriculteur, SCEA du Mel
Audon), Bernard Lahitte (consultant dans |le secteur de
| économe socia €), Jean Lem neur (prévét de la Mison des
npagnons du Devoir a Paris), Catherine Pozzo di Borgo
(redisatrice du film Tu seras nanuel, non gars), Antonin
Préboi s (FH, Philippe S non (agriculteur du GAEC Chanps
Libres), Yann Sourbier (directeur de |’'association Le Mt),
M chel e Ti xador (secrétaire général e du Goupenent nati onal
de la coopération), Mchel MIlette (socio ogue, professeur a
|' Ecol e national e supérieure des industries alinentaires), Tanj a
Wl f (responsable de |'atelier de confection SCOP Ardel aine
Val ence, trésoriere de |’ associ ati on RPAS.
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Présentati on du réseau REPAS
et de |’ expéri ence de conpagnonnage

Béatrice Barras : Je suis coopératrice de |a SOP
Ardel aine, une entreprise qui s’ est donné pour objectif de
restructurer la filiére laine dans |le départenent de |’ Adeche,
su le site due acieme filauwe de lane a SAn-Rereville
Nous avons depuis |ongtenps cherché a nouer des contacts
avec d autres entreprises du néne genre, pour confronter nos
idées et nos pratiques et prendre du recul par rapport a ce que
nous faisions. Cest de cette fagon qu est né | e réseau REPAS
avec a |’origine quel ques entreprises comme Eurosylva, Les
Nouveaux Robhi nson, Anbi ance Bois, rencontrées au sein du
REAS (Réseau de |’ économe alternative et solidaire ; cette
structure qui avait vocation a regrouper |’ ensenl e des acteurs
de cette écononmie pour les représenter au niveau national
N existe plus aujourd hui, ayant déposé | e bilan en 2000).

Le REPAS conpte maintenant une vingtaine d entreprises,
qQui exercent leurs activités dans des donai nes variés tels que
la valorisation des ressources |ocales, |e dével oppernent |ocal,
|l a production de nourriture saine et de nourriture de proxi niteé,
|l e conmerce bio, |e conmerce équitable, |e transfert technol o-
gque, ladgité du travail en foré, |’'éducation a |’ envirome-
nent, la formation a la création d activité ou encore |e
recycl age des déchets. Hles ont pour point conmun le travail
en équipe selon des rapports non de subordination nais de
coordination et de coresponsabilité, |e rapprochenent entre
consommat eurs et producteurs, |a recherche d un nouveau
rapport entre |’ honme et |’ économie, la réflexion sur larelation
autraval, ec.

Pour approfondir toutes ces questions, |le réseau organi se
depui s plusieurs années deux week-ends de rencontre par an
autour de thenes tels que la prise de décision, la circu ation de
|"argent, la place du capital, les sadaires, la banque, |le com
nerce, les rapports entre producteurs et consonmateurs, |e
transfert technol ogique, |’ autogestion, |e dével oppenent des
équipes, la place des fondateurs, la culture dentreprise, les
risques de dérive, |’ usure des équi pes.

L’ expéri ence de conpagnonnage a été lancée il y a cing ans ;
toutes les entreprises du réseau n'ont pas souhaité y partici -
per, car c’ est une activité trés engageante, qui denande beau-

110



coup de tenps et dénerge L ogectif intiad éat alafas de
diffuser nos idées et nos pratiques aupres de gens qui serai ent
en train, eux-nénes, de créer des entreprises, et de pernettre
le recrutenent de personnes adhérant a nos cultures d entre-
prise. Mis nous avons égal enent pris conscience qu en fait, ce
dispositif de conpagnonnage, tout nodeste qu'il soit, répon-
dait a de vrais besoins de la société actuelle, et c est pourquo
nous avons souhai té organi ser, avec |’ appui de la FPH une jour -
née de réflexion et de capitalisation sur cette expérience, pour
approfondir ses enj eux.

Marc Bourgeois : Je travaille dans |’ entreprise A ance
Bis, instalée sur le plateau de MIle-vaches, en Linousin, qui
travaille depuis une dizaine d anées sur |'ensenfle de la filiere
bois, depuis le sciage jusqu a la fabrication de produits pour |a
nai son, parquets, lantris, bardages, et néne |a construction
de nmai sons en bois. L entreprise fonctionne de nani ére coopé-
rative, avec une équipe d une vingtaine de personnes qui
s’ efforcent de déborder |eur activité écononique proprenent
dite pour s'inpliquer dans | e dével oppenent |ocal .

Qire les notifs indqués par Beatrice, j'goutera que le dis-
positif de conpagnonnage a aussi été créé pour résister au
phénonene d usure, lié entre autres au renouvel | enent des
équipes, qui ne peut pas se faire de facon satisfaisante et
cohérente avec notre projet si |1’on se contente de passer par
de sinples offres denplol : le recrutenent doit se faire sur la
base d une cul ture comune.

Lhe autre notivation est le fait que nous sonmes trés sou-
vent sollicités par des personnes qui S'intéressent a la facon
dont nous travaillons et voudrai ent pouvoir nous re oindre et se
confronter alavie de |’ entreprise pendant quel que tenps ; a, il
est trés difficile et néne inpossible, pour des raisons de cou-
verture sociale, daccueillir dans |'entreprise des personnes qui
ne sont ni salariées ni en fornation prof essi onnel | e.

Le dispositif de conpagnonnage tel que nous |’ avons ms en
place a |'origine répondait a cette denande : ouvert a tous
sans condition de qualification ni d &ge ni de parcours antérieur,
il aréuni la premere année huit personnes d horizons tres
divers et dont |1'age allait de 18 a 40 ans. La fornul e retenue
alternait des périodes dinmersion en entreprise, d environ un
noi s, et des périodes de réflexion en groupe d une senai ne.
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L'inmersion en entreprise, telle que nous |a concevons, va
bien au-dela des trente-cing heures, puisque |es conpagnons
participent aussi aux activités cutureles et sociaes extérieures
de |’'entreprise et sont égal enent invités a partager des
nonents de vie ensenbl e en dehors du tenps de travail et de
ces activités.

Les périodes de réflexion pernettent de regrouper |es com
pagnons, qui pendant |’ inmersion sont dispersés entre les dif -
férentes entreprises, pour confronter |eurs expériences avec
|’aide de trois ou quatre tuteurs issus des entreprises qui parti -
Cipent al’ opération

Gtte formile s’est peu a peu enrichie au fil des années,
notanment a travers le principe des «groupes-action», desti-
nés a pernettre aux conpagnons d expérinenter directenent
le travail en équipe sur des périodes qui pewent aler de dix
jours a un nois conplet, par équipes de 4 a 6 personnes. Ils
doi vent réaliser ensenle un projet a leur dinension et corres-
pondant a la période de tenps dont ils disposent, ce qui Sup-
pose de gérer correctenent le tenps de travail, le tenps de
laisir, les dfférentes étapes de |'action, le tout dans un esprit
de coopérati on.

Gette année, pour la premére fois, nous expérinentons aussi
le dspositif de |'«i mmeracti on», a ni-chemin entre |’ inmersion
dans |'entreprise atitre individud et e groupe-action @ | inmer -
sion se fait, cette fos, par petits groupes, ce qui pernet aux
participants de nener une action collective de nani ére | égere-
nent dissociée de |'entreprise et de prendre du recul par rap-
port aux expériences vécues, tout en étant inmergés dans un
lieu et en partageant le travaill au quatidien de |’ entreprise qui
les acoe |l e

L’ obj et du conpagnonnage REPAS n’est pas |a fornation
technique : les entreprises du réseau ont des activités extré-
nenent diverses, qui nont pratiquenent rien a voir les unes
avec les autres du point de vue du savoir-faire professi onnel .
L apprentissage porte plutét sur la cuture de la coopération,
dusens del’intiaive ansi gquedelasdidaité avec |’ ervi romne-
nent socia de |'entreprise et des responsabilités que celle-ci
peut assuner a cet égard.

Pour des raisons de contraintes admnistratives, |e panel des
personnes accueillies au sein du parcours de conpagnonnage
s'est rétréci apres la premére année @ nous accuei |l ons désor -
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nais des personnes de 18 a 25 ans, car il a bien fallu entrer
dans un cadre existant, celui de la fornation professionnel | e de
cette tranche d &ge. Gela dit, cette contrainte correspond fina-
| enent assez bien au profil de la najorité des candi datures que
nous recevons : des jeunes qui dénarrent dans la vie, qui sont
un peu en situation de rejet par rapport a la soci été et cher-
chent des fagons de «vivre et travailler autrenent » Nous
recevons peu de denandes correspondant a | a tranche des 30-
40 ans ; en revanche, nous avons égal enent des denandes de
personnes de plus de 40 ans, qui se sentent nal a |’ aise dans
| es expériences de travail qu elles connaissent et qui a nerai ent
changer d orientation, nais qui par alleurs ont divers engage-
nents, de sorte que |le parcours que nous proposons N’ est pas
trés adapté a leur situation. Nous faisons en revanche des
exceptions pour des personnes de 25 a 30 ans qui parfois,
aprés un début d expérience professionnelle peu satisfaisant,
souhai tent égal enent se réorienter.

Par rapport a nos objectifs initiaux, nous nous sonmes rendu
conpte que la plupart des conpagnons étaient trés en anont
de |'étape de la création d entreprise ou néne du recrut enent
de longue durée : tres peu d entre eux avaient un projet suffi -
sanment ndri pour aboutir soit a la création d une activité,
soit ala décision de reoindre nos équipes. Notre fonction est
nani festenent plutdt d aider des gens a identifier qui ils sont,
qels sot leurs tdents, quelles possibilités ils ot de rédiser
leurs aspirations, souvent encore vagues. Nbotre apport princi -
pa pour eux est cette sorte de «coup de fouet » que constitue
le fait de voir que d autres ont éé capabl es de réaliser concre-
tenent ce dont ils révaient.

Dans certains cas, nous avons néne joué un réle dinsertion
en offrant a des jeunes leur premier apprentissage de vie, la
prenméere occasi on de sortir de chez papa et nanan. En fait, les
lieux ou des jeunes peuvent se confronter a des adultes et
franchir avec eux le cap de |’ adol escence a |’ &ge adulte ne sont
pas si nonbreux que cela, car notre soci été est trés structurée
par tranches d &ge : a 16 ans on vit avec des gens de 16 ans,
a 20 ans avec des gens de 20 ans, etc. L entreprise est |'un
des lieux ou ce brassage est possible, nais il est rare qudle
accuei | le des jeunes en lewr offrant |a possibilité de discuter en
cofiance, de livrer leurs projets et d ére écoutés ; il et rae
aussi qu elle offre des parcours de fornation partant des aspi -
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rations des intéressés au lieu de leur faire ingurgiter une forna-
tion prédéfine.

P us largenent, |e conpagnonnage REPAS correspond assez
bien a la pratique de |’ année sabbatique, plus répandue a
|" étranger et notarment en Al enagne que chez nous : Cest
un tenps de rupture, qui pernet de découvrir des réalités nou-
velles et defairelepont s ce gquonveut faire desavie

Ténoi gnage de deux anci ens conpagnons

Gnenaél Hooge : Ares avoir fait des études de paysa-
gisne, j'a travaillé dans une entreprise classigue, dans e Nord,
nais j'étais géné par |e nanque de cohérence entre non acti -
vité professionelle et |'envie que j'avais de travaill er en coope-
ration avec d autres ; pour noi, |’ entreprise était sinplenent le
lieu ol je gagnais de |'argent, et C'est al’ extériewr que je dscu-
tais des projets qui ne tenaient a coer.

J'a entendu parler du conpagnonnage REPAS par le biais
d une Miison dentreprises ; j'a eu envie de découvrir des
entreprises qui pratiquaient ce node de travail coopératif, en
espérant aussi pouvoir é aborer un projet avec d autres.

L'inmersion en entreprise a bien correspondu a ce que
jattendais, c'est-adire voir de prés des gens qui pratiquent
lewr utopieaujour lejour. e l'extérieur, onaduna ainag ner
gue c'est possible, ou dors on se dit que cela ne doit exister
que chez de vieux babas qui vivent reclus dans leur coin ; en
réalité ce type d entreprise existe dans des secteurs d activité
trés dvers.

Le groupe-action, qui dénarrait cette année-1a, ma perms
de ne confronter a la prise de décision a plusieurs, d avoir des
di scussions plus approfondies sur des projets futurs, et de ren-
contrer d autres personnes qui avaient des projets simlaires et
s'intéressaient conme noi au travail coopératif : wvodar tra-
vailler en coopération, c'est bien, nais encore faut-il trouver
d autres gens préts ale faire avec soi !

A piai, jenéais pas trés fixé sur la suite de non parcours,
créer une activité ou rejoindre une entreprise ; il se trowe
qu apres | e conpagnonnage j'ai intégré |’ équipe du Mel Audon,
ou je moccupe naintenant d une bonne partie de |’'activité
ayicde
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Val érie Dejoux : Axés des éudes de drat, j'a travallé
dans |’admnistration, nais je ne sentais dans une inpasse : le
mlieu juridique ne ne convenait pas du tout, et si j'adhérais
aux valeurs qui fondent |e service pubdic, jetrowa s que dans |a
pratique, certains fonctionnaires nanquaient vrainent dinpli-
cation dans leur travail. Pour na part, je cherchais a nettre en
cohérence nes i dées, nes val eurs, et non travail quotidien.

Quand j'ai entendu parler du conpagnonnage REPAS |’ étais
dans une phase ou je commencais a ne poser vrainent des
questions sur non avenir et sur non projet de vie ; j'a doc
tenté |’aventure. Ja trowé formdade le sens de |’accuei|l et
de |’ écoute des tuteurs dans les entreprises, nais aussi le fait
que | e conpagnonnage était construit «sur nesure» pour |les
gens qui étaient 14 et pouvait ainsi répondre parfaitenent a
leurs attentes.

Ja participé a un groupe-action, réunissant huit conpa-
gnons, dont |'objectif était de construire un nur en pierres sur
le site d Addaine, ce qu éait notivant car cette rédisation
dlat ére vranet uwile a l’entreprise. La dfficdté éat de
gérer le quotidien, de conposer avec |es personnes qui consti -
tuai ent |’ équipe, avec |es nenbres d A del ai ne égal enent.

Au cours d un tenps de regroupenent interngdiaire, cing
dentre nous ont eu envie daler plus loin dans cette expé-
rience de groupe-action, et de réaliser, sur une durée d un
noi s, un chantier qui puisse étre utile a la structure
accuei | lante, tout en organi sant nous-n@énes notre vie quoti -
dienne. Les tuteurs nous ont al ors proposé d €l aborer un projet
a nener sur le Qun du Larzac, dans |e respect du plan d angéna-
genent du territoire existant sur ce site. Aprés de |ongs
débat s, nous avons final enent déci dé de construire une cabane
hexagonal e a toit plat, ce qui, conpte tenu des difficultés tech-
niques, aurait fait hésiter néne des professionnel s chevron-
nés ! Nous avons di faire face a de nonreuses difficultés de
relations entre nous n& s aussi de mise en cevre du proet ;
grace aux acconpagnateurs, nous avons pu les surnonter et le
resutat find aéétres réussi.

Léé qu asuvi, j'a eu envie de retourner a Addane, e
findenent j'y suis toyours, néne Si je nNa pas encore pris un
engagenent a | ong terne.

Arés les années d études que j'avais faites, loin des choses
concréetes, | e conpagnonnage ma pernis de reprendre contact
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avec laréaité et ma donné un nouvel € an.
Pas d' apprenti ssage techni que ?

Bl i sabeth Bourguinat : Valéie adt que dans |e cadre du
groupe-action, elle avait participé ala construction d un nor en
pierre puis d une cabane ; comment est-ce possible sans
apprent i ssage techni que ?

Val érie Dejoux : Le groupe avait deux référents tech-
niques, en plus du tuteur : pendant |es deux ou trois premers
jours, ils nous ot initiés a la technique du nir de pierres, et
une fois que nous avons su fabriquer le béton et nonter |es
nIrs a peu prés correctenent, ils se contentaient de revenir
de tenps en tenps pour voir si cela se passait bien et pour
répondre a nos questi ons.

Gérard Barras : Enréalité, tout est affaire d acconpagne-
ment : il ne Sagt pas de laisser des jeunes qu not janai s
touché une truelle seuls face a une bétomniére et a un tas de
peres; il fat les nettre en situation d acconplir |e bon geste
au bon nonent, daller jusqu au bout de la réalisation et ainsi
dére va ori sés.

Jean- d aude Q@uichard : En tant que professeur dans un
lycée technique, j’'ai tendance a penser de plus en plus qu au
fond, ce qui conpte n'est pas |’ apprentissage techni que | ui-
méme : enréalité tout |e nonde peut apprendre rapi denent a
peu prés ninporte quel nétier. Le plus inportant et le plus dif -
ficile, cest de faire en sorte que les jeunes se sentent bien
dans leur nétier et dans la société. Souvent, on forne des
jeunes, et puis on apprend quel ques nois ou quel ques années
aprés que ca ne leur plaisait pas et quils ont changé de
netier ; il y a sans doute une évolution qui est nornale, nais
quand néne, c¢a vous interpelle : conment faire pour quils se
sentent bien dans lewr travail ?

Chantal Hrschauer : Cest un syet dfficile et presque
tabou de parler de |’ épanoui ssenent des gens ; pourtant
gu est-ce qui est plus inportant que d étre heureux la ou on
est, avec les gens avec qui on travaille et le nétier qu on
exerce ? Miscanesedt pas et cane s écrit pes.
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Marc Bourgeoi s : Je pense que la notion de nétier est en
néne tenps trés inportante et tres accessoire ; c est inpor-
tant parce qu' il est évident que nous sonmes tous ancrés dans
nos nétiers, nai s ¢’ est aussi accessoire puisque, come |le dit
Jean-Q aude, beaucoup de gens peuvent apprendre la plupart
des netiers. Cest pour cela que notre conpagnonnage N’ est
pas articulé autour des savoir-faire professionnel's, nai s autour
de choses qui sont des préalables a |’ acquisition de ces savoir-
faire. Le nétier reprend toute son inportance beaucoup plus
tard, lorsqu on prend conscience qu il est non seul enent un
noyen de gagner sa vie, nai s aussi un noyen de se dével opper
personnel lenent et d agir sur |a soci été.

Gonpar ai son avec | es Gonpagnons du Devoi r

Jean Lem neur : Ja fait non apprentissage chez |les
onpagnons du Devoir, je suis conpagnon plétrier et j'a tra-
vaill é dans plusieurs entreprises, avant de devenir prévét de la
Mi son des Gonpagnons du Devoir a Paris. Notre association
conpte 1100 salariés et a pour but de forner des jeunes dans
21 nétiers tels que le batinent ou la patisserie, par le biais de
| apprenti ssage en entreprise puis d un perfectionnenent a tra-
vers le traditionnel Tour de Fance, de plus en plus souvent
conpl été par des s§ours a |’ étranger ; le but est de pernettre
non seul enent |’ apprenti ssage des facettes les plus différentes
possi bl es du nétier, nais aussi une expérience culturelle variée
et la construction de la personnaité.

Lhe fois qu un jeune est entré en contact avec nous, nous |e
recevons avec ses parents au cours d une journée de position-
nenent, qui pernet de voir s'il est réellenent décidé a tenter
cette expérience. Il est ensuite envoyé pendant une senaine
dans une entreprise pour découvrir en quoi consiste vrainent le
netier qiil adads ; a ce stade, aucun engagenent n est pris
et il peut aréter |'expérience ou changer dorientation s'il le
sounaite. Nous faisons alors un bilan avec |’ entreprise d accuei |,
et si tout va bien nous signons avec elle un contrat d appren-
tissage de deux ans, alternant des périodes de six senanes en
entreprise et de quinze jours de stage chez |es conpagnons,
pendant lesquels ils sont |e plus souvent recus en internat dans
| es Mii sons des (onpagnons. Aprés ces deux ans, |’ apprenti
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conpagnon conmence son voyage qui durera trois, quatre,
cing, varedx ams.

Le parcours du conpagnonnage conprend différentes
étapes : apprenti, aspirant, conpagnon. Gaux qui, pour des rai -
sons personnel les ou famlial es, veul ent interronpre | e parcours
peuvent le faire a tout nonent. Geux qui vont jusqu au bout,
réalisent leur chef-d ocevre et deviennent conpagnons, pren-
nent |’engagenent de retransnettre a leur tour ce quils ont
appris, quil sagisse du nétier lui-néne ou des valeurs quils
ont pu acquérir tout au | ong du conpagnonnage.

Al heure actuelle, notre plus grande difficuté est de trouver
des jeunes notivés pour entreprendre cette formation. 1l y a
afflux de denandes dans certains n€tiers, notamment |es
nétiers du bois, ou encore la boul angerie-péatisserie, nais dans
d autres nétiers, par exenple cel ui de cordonni er-bottier, ¢ est
beaucoup plus difficile, alors néne quil existe une denande
forte de la part des entreprises : certaines sont néne prétes a
forner elles-nénes des jeunes sans aucune qualification, nais
N en trouvent pas.

Tanja WoIf : Est-ce vous ou les jeunes eux-nénes qui
détermnez | e parcours dans les différentes entreprises ?

Jean Lem neur : Les jeunes peuvent énettre |le souhait
daler en apprentissage dans une ville de lewr choix ; chaque
fois que c’ est possible, nous nous efforcons de |eur donner
satisfaction. Actuel lenent, nous travaillons beaucoup pour
anéliorer |'écoute des jeunes et construire avec eux leur par-
cours d apprenti ssage.

Mchel Berry : En lisant la présentation de |’ expérience
REPAS je dois dire que j'a été quand néne surpris que vous
utilisiez le terne de conpagnonnage, pour un dispositif nal gré
tout assez él oigné de cel ui des Gonpagnons du Devoir. G der -
nier est beaucoup plus centré que le votre sur le nétier ; le
projet est plus ou noins inposé€ aux j eunes, |a progression bien
planifiée, la durée beaucoup plus longue, et il conprend beau-
coup derituds.

Gérard Barras : Al’aignre «conpagnonnage» sigifie
«partager le pain ensentle» ce qui pour |e REPAS va de soi ...
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Aus sé&rieusenent, il serait difficile pour nous de nous centrer
sur des nétiers, car ce n'est pas ce qui fonde nos entreprises :
Adelaine, par exenple, a été créée par des gens qui N avai ent
aucune conpétence sur la laine et aucune notion de création
d entreprise, ni néne de commerce ou d économe ; tous ses
nenfores sont des reconvertis professionnels et |’ entreprise
est réellenent une «entreprise apprenante». Nous sonmmes
donc dans la situation dinventer nos nétiers au fur et a
nesure, comme on invente |e chemn en narchant ; |e conpa-
gnonnage que nous proposons est un apprentissage culturel,
plutét qu un apprentissage de nétier. Du reste, |’ évolution de
la société et des technologies fait qu on peut de noins en
noins concevoir sa vie professionnelle a partir de |’ apprentis-
sage d' un nétier qu on va exercer toute sa vie ; enrédité ce
guil inporte surtout d apprendre, c est |a reconversion profes-
sardle

BEnh ce qu concerne la durée, c'est vra que trois nois, C est
peu, nai s nous sonmes coi ncés dans des dispositifs que nous
n" avons pas choisis, avec dé a beaucoup de bricol ages admni s-
tratifs pour que cel a pui sse foncti onner.

Yann Sourbier : De toute fagon, c est dé a une charge
inportante, pour |’entreprise, que d accueillir des conpagnons
pendant trois nois, avec toute la préparation et le suivi que
cel a denande, sans conpter les trois sena nes de regroupe-
nent, pendant |esquelles quatre d entre nous sont total enent
absents de leurs entreprises, tandis que les autres tuteurs se
rendent di sponi bl es deux ou troi s jours pendant chacune de ces
senai nes. Je ne connai s pas beaucoup de réseaux de fornation
professionnel le qui exigent des nenres de |’ entreprise une
tell e présence.

Par alleurs, onal’inmression qu au bout des trois nois, une
boucl e s’ acheve et qu une pause est nécessaire : S certars
sont heureux d avoir découvert que leur utopie était réaisable,
pour d autres, c'est un sacré choc que d avoir été confrontés
tout dun coup a la nécessité de respecter des horaires, des
rythnes de travail, de gérer la vie d une équipe, de prendre des
décisions coll ectives, d assuner des responsabilités. Ils ont
besoin d un tenps de «digestion» au terne duquel ils pour -
ront éventuel | enent envi sager de revenir dans | e réseau.
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Philippe Sinmon : En ce qu ne concerne, il a suffi dune
heure : j’a éé interpelé par quelquun qui ma réconcilié avec
nes utopies personnelles, et j'ai décidé de tenter | aventure.
Linportant, c' est de créer une expérience forte, nais il nest
pas de notre ressort de savoir ce que |es conpagnons en
feront ensuite ; cdadt, en généra, ils restent en contact avec
nous et continuent de nous solliciter au fil de leurs expériences.

Tanja WIf : B fait, il faudrait distinguer entre deux com
pagnonnages REPAS : cdu qu due tras nois, qu dterre les
nonents d i nmersion et de regroupenent, dont on a parlé ; @
celu qui conmence a la fin de ces trois nois, pour |es conpa-
gnons qui, conme Val érie, décident de poursuivre |’ expérience
avec nous, dans un parcours quils construisent individuelle-
ment .

Mchel Berry : Parmi les grands atouts du conpagnonnage
traditiond, je pense quil y a la construction de |’idetité du
conpagnon, qui est liée en grande partie au regard que |les
autres ont sur lu e ala considération dont il fait |’ obet
néne | orsqu un conpagnon change d entreprise, |es anciens
savet qu il est, ce quil afat, dequa il et cgable Mis les
gens qui changent d entreprises sans étre rattachés a une
structure telle que |e conpagnonnage ne sont plus que des
errants : a chaque fais, il fat quils recomstruset lewr idertité
a partir de zéro. @, une fois que les conpagnons ont quitté le
réseau REPAS qui va leur apporter cette considération su la
| ongue durée ?

En tant que directeur de these, il marrive souvent de revoir
d anciens étudiants, surtout quand ils traversent un nonent
difficile de leur vie, par exenple une période de chénage ; ils
mappel l ent, on déj eune ensenbl e, et je ne rends conpte que
I"inportant est que je leur fasse sertir que je cotinue a les
admrer, quil y a au noins une personne, parm celles qui ont
de |’inportance pour eux, qui continue a les estiner conme
avant ; ils repartent réconfortés, néne si |eur probléene
concret n'est toujours pas résal u.

Ja |'inpression que vous Navez pas ms en place de ritue's
particuliers pour garder le lien avec |es anciens conpagnons —
sauf ceux qui restent dans vos entreprises. On peut se
construire une identité tout en changeant souvent de nétier,

120



nais encore faut-il quil y at des gens qu a ent consci ence de
votre talent a changer de nétier et vous admrent pour cel a

Yann Sourbier : Avec un certain nonbre de conpagnons,
les relations se poursuivent depuis naintenant deux ans : ils
partent, ils font dautres expériences, ils reviement, etc. Les
tuteurs gardent le contact avec tous ceux qui le désirent, et
quand un conpagnon s'en va, il sait quelles sont |es deux per -
sonnes a qui il pourra tél éphoner et poser des questions quand
il en aura besoin. Mis vous avez raison de parler de rituel
nous avons pris conscience quil fallait d une naniére ou d une
autre narquer |’identité des conpagnons REPAS et nous avons
par exenple prévu pour le nois de juin un week-end de ren-
contre entre les cing générati ons de conpagnons.

Béatrice Barras : Nous nous sommes rendu conpte qu’il
existat dga une «idertité» des conpagnons REPAS en | ancant
cette année une enquéte auprés de ces anciens conpagnons
pour faire le bilan de cette expérience et dece queleleur avat
apporté. Beaucoup nous ont dit que néme s'ils ne nous
voyaient pas trés souvent, ils avaient |’inpression de faire
partie de lafamlle : «On sait que vous étes la et que le jour ou
on en a besoin, on peut faire appel a vous» Cest parce qUils
avai ent ce sentinent d appartenance et quils avaient envie de
se regrouper périodi quenent que nous avons lancé le projet de
ce week-end ; nous ne savons pas encore si ce sera une ren-
contre annuel le, bi- ou trisannuelle, nais nous avons vrai nent
| e sentinent que c’est nécessaire.

Pour conclure sur |a conparai son avec |es Gonpagnons du
DCevoir, enréaité, & aucun nonent nous n' avons cherché a cal -
guer nos principes sur cette expérience-1a, qui a son histaire,
son sers, et fait tresbiencequielleaafaire Mis nous navons
pas su trouver d autre terne que «compagnonnage » pour
décrire ce que nous voulions faire, avec des relations qui
nNéaiet ni celles dun ééve avec un professeur, ni celles d un
sal ari € avec un enployeur, nais vrainent un rapport d accom
pagnenent, de coopération, de partage. Du reste, notre
dénar che nous senbl e procéder des nénes val eurs fonda-
nental es que cell es des Gonpagnons du Devoir.
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Le décl oi sonnenent

Bernard Lahitte : G que je trouve tres intéressant dans
| e conpagnonnage REPAS, par rapport aux Conpagnons du
Devoir ou par rapport a d autres types de fornation, c' est le
décl oi sonnenent : on sait a quel point c est conplexe didenti -
fier le ndtier pour lequel on est fait, et cea ne senl e particu-
liérenent intéressant de pouvoir approcher plusieurs nétiers
différents, en passant quel ques senai nes dans différentes
entrepri ses.

M chél e Tixador : L' une des raisons pour |esquelles |e
Goupenent national de la coopération, qui rassentle toutes
les grandes institutions coopératives (Qédit mituel, Qédit
agicde..), sinéresseal’intiaive RS et a souhaité |a sou-
tenir, est justenent ce caractére de décl o sonnenent : das le
mlieu coopératif, on est généralenent soit banquier, soit agri-
cuteur ; il est vra que des SOP existent dans toutes sortes
dactivités, nais les reaions entre les dfférents secteurs sont
rares. Le réseau REPAS a la tres grande origina ité d organi ser
des échanges de savoirs et d expériences entre des entreprises
tres dfférentes.

Gérard Barras : Pour trouver des gens intéressés par |les
nétiers noins denandés, et éviter la ségrégation entre des
nétiers ou des taches plus ou noins nobl es, peut-étre faudrait-
il seuenent organiser la rencontre entre les jeunes et les diffé-
rents nétiers. Par exenple, Vel érie afait des études de droit et
s’est retrouvée un jour, grace au conpagnonnage, dans |a
situation de devoir nonter un nur. Mais conbien y a-t-il
dendrats en Fance ou ue fille se vat offrir la possibilité de
faire de | a naconnerie ? Méne chez | es Conpagnons du Devoir,
je suppose que la quantité de filles recrutées est infine !

Non seul enent Val érie a eu |’ occasion de nonter un nur,
nis il sest trowé quelle avait un taent pour la tonte des
noutons, ce qui est général enent consi déré comme un nétier
sdee pénibe. Hle atrouwé dans |’ entreprise des gens qui |’ ont
initiée a cette tache et se sont apercu qu elle était douée pour
cela, et |'encadrenent dont elle a bénéficié afait que cela s est
passé dans de bonnes conditions. Cest probabl enent en mul ti -
pliant |les découvertes et |es apprentissages qu on parviendra a
renplir les vides dans les nétiers | es plus désaffect és.
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Phi | i ppe Ackermann : Hus général enent, se pose |a ques-
tion de ['orientation : coment |'orientation est-elle prise en
charge dans les coll éges et |ycées ? Que fait-on au juste pour
aider les éleves dans ce donmaine ? Dans le lycée privé que je
dirige, chague fois quun éléve trouwe un stage, de trais jours
ou de trois semaines, peu inporte, je |"autorise a quitter la
classe pour s’y rendre : c'est tellenent bénéfique par rapport a
|"ennui scolaire généralisé que nous connaissons ! J a denandé
récenment & un enfant qui revenait d un stage ce que cela lui
avait apporté, et il ma sinplenent répondu : «Mis |’ entreprise
e lestap Cest lavie»

Jean-Cl aude Cuichard : B les professeurs acceptent
d avoir des classes ou il nanque réguliérenent des él éves, pour
des périodes de quel ques jour a quel ques semai nes ? Dans non
| ycée, avec nes col | egues, ce serait total enent inpossibl e.

Phi |l i ppe Ackermann : J espéere que vous n allez pas
mexclure de la réunion lorsque j'aurai répondu a cette ques-
tion, nais non |ycée n' est pas une SO, nais une SAR....Les
professeurs sont choisis par cooptation et doivent pour cela
adhérer au projet de |’ établissenent, ou |la pédagogie se veut
avant tout faite de bienveillance et dintelligence des situations
des j eunes, avec une grande liberté d expression.

Le declic

Jean-Francois Draperi : Je ne pernmets de nettre un
grain de sable dans ce torrent en faveur des stages tous azi -
mits. Ja beaucoup travaillé dans |’insertion socide et profes-
sionelle des jeunes en difficuté e j'a wu trop de jeunes qui
effecti venent faisaient six nois de stage de qualification ou
dinsertion en bou angerie, puis passaient al’infornatique, etc. ;
enfat, ilsnesavaent plus dutout ouils en éaent, e on pou-
vait gouter les stages les uns apres les autres, sans que cela
change rien au probléne : ce néait que du papillonnage. Je
crois que dans |’ expérience REPAS il y a autre chose que la
confrontation a différents nétiers : il yalefat de provoquer le
déclic qui conduit |a personne a s’ engager dans un nétier.
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Phi | i ppe Ackermann : Il y a quelques anées, j'organisai s
frénétiquenent des stages pour tous les éléves, nais C était
assez décevant. Des €l éves passai ent quinze jours a ranger des
pin's dans des petites boites, d autres faisaient des stages
bi dons, quel ques-uns enfin bénéficiaient de stages vrai nent
fornateurs ol on s'occupait réellenent d eux. Ja arrété parce
Que C' éait une déperdition d énergie idiote ; on sait bien que
quand quel que chose est «pour tout |e nonde» enrédité ce
nest «pour personne». Mintenant, je ne contente dinciter
les famlles et les jeunes a saisir toutes les opportunités de
stages qui se présentent. Ils reviennent général enent tres
enthousi astes, alors qu en tenps nornal ils ont des attitudes
extr énenent passi ves.

El i sabeth Bourguinat : Quel genre de stage font vos
él eves ?

Phi | i ppe Ackermann : Par exenple, des journalistes sont
intervenus un jour dans le lycée ; au nonent ou ils alaient
repartir, un des é éves, particuiérenent difficile s est approché
due des joundistes e lu adt quil anerait beaucoup tra-
vailler dans ce secter. Qelques jous plus tard, elelu atéde-
phoné pour |ui proposer un stage et lui a donné deux ou trois
consei s de base : se rendre utile, étre hunble...Il a passé son
tenps a porter des cafés et des dépéches, nais quel ques
anées gres il entrait al’écde de journdisne et il travaille
nai ntenant a TFL

Bl i sabeth Bourguinat : Est-ce quil ny a pas une contra-
diction dans vos propos ? Wous dites que le stage qui se pas-
sait aclasser des pin's nNétait pas fornateur ; enqu lefat de
porter des cafés |’ était-il davantage ?

Phi | i ppe Ackermann : Toute la différence est dans le fait
gue dans le premer cas, le stage était inposé par e |ycée,
tandis que dans | e deuxi ene, |e stage avait été voulu et choisi
par |’ él eve | ui - néne.

Mchel Berry : M fille losquedle é&at en trasiene ma

denandé de lui trouver un stage, et il setrowe que jelu en a
déni ché un égal enent dans le journalisne. Quand elle est arri -
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vée, elle avait le sentinent de ne pas étre trés attendue ; anlu
adt «surtout, ne touche arien» onaeuduna alu trouver
un bureau, et elle a passé son tenps entre | a phot ocopi euse et
la nachine a café. Hle est rapidenent devenue total enent
adlergique au journalisne : lesar, elenous dsait que ces gans-
|& passaient toute la journée & se raconter leurs histoires de
famlle ou de coer, a se disputer entre eux, et a funer énor-
nénent. Bn plus, elle se sentait encore plus fatiguée aprés une
journée arien faire qu apres une journee de | ycée.

Phili ppe Ackermann : Il est wra que les ééves se retrou-
vent parfois dans des endroits assez pauvres au plan rel ation-
nel, ou encore dans des entreprises ou |es personnes sont
«broyées» par le systene ; c est pour cela que |’ expérience
REPAS et |la fagon dont elle est conduite est vrainent une
chance pour |a soci été.

Mchel Berry : Al’Ecole polytechnique, je vois de trés nom
breux éleves qui ne savent pas vrainent quoi faire, et puis un
jour, le déclic se produit. Edistait-il un nétier prédestiné pour
eux ? Anon avis, une néne personne peut s’ épanouir dans de
tres nonbreuses activités différentes ; il fat due pat qela
rencontre se fasse, et dautre part que |a personne bénéfice
d une certaine reconnai ssance de la part de son entourage. |l
doit y avoir des gens qui sont potentiellenent doués pour étre
cordonniers, nais s'ils sont convaincus que leur famlle, leur
voisin ou leur boucher considéreront quils nont pas «réussi
das lavie», ilsne s oieterot pas vers ce nétier.

Je travaille dans le nonde de la recherche et je suis donc
entouré de chercheurs. Gorment devi ent-on chercheur ? Parce
gu on a rencontré un professeur qui vous a gal vanisé, dans un
donai ne qui vous a paru passionnant. Mis conment reste-t-on
chercheur ? G nest possible que si, dans votre famlle,
quel qu’ un est | ui-néne chercheur ou professeur et peut ténoi -
gner que «c'est quand néne pas nal » ce que vous faites.

Le lycée technique : lerefus dutraval awmier
Gette partie du débat s’ est engagée aprés |e visionnage

dedrats du film Tu seras nanuel, non gars, érit & rédisé
par Githerine Pozzo di Borgo, qui suit quel ques él eves du | ycée
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prof essi onnel Jean Mbnnet de Mbntrouge pendant |’ année sco-
laire 1997-98. Certains d entre eux préparent un BEP de
nenui seri e-charpente, les autres un bac professionnel bati -
nent-travaux publics. Il's sont filnés en classe, dans les atediers
et pendant |eurs stages en entrepri se.

Cat heri ne Pozzo di Borgo : Le constat qui ne senbl e se
dégager de ce filmest qu a quel ques exceptions pres, |es
éléeves, dont la plupart sont en échec scoaire, ont un refus trés
fort dutravaill owrier ; ils se révent dans des bureaux, dans des
carieres quils ne comatront janais parce quils nmont pas le
bagage scadl ai re suffisant.

Anon avis, |'explication vient de ce quil y a encore trente
ans, la plupart des nétiers nanuel s se transnettai ent de pére
enfils ; or, cette transmssion ne se fait plus parce que la plu-
part des péres de ces él éves sont chéneurs. Je pense que cel a
explique ce refus du travail nanuel dont autrefois les gens
étaient putdt fiers. Parm tous ces €l éves, un seu se nontre
fier de son travail, cdu qu travaille sur une charpente : les
nétiers du bois conservent un certain prestige. En revanche,
nettre de |'asphalte sur les routes nest pas trés gratifiant et
noffre pas vranent de carriére ; or ces jeunes ne se Vvoi ent
pas passer toute leur vie dans |le statut de nancevre.

@ qu lewr nanque le plus, C'est la nativation. En général, ils
ot été placés dans telle ou telle filiére un peu par hasard, sans
avoir choisi eux-nénes leur voie. Mis enrédite ils nont aucun
désir réel, aucune représentation de leur avenir, a part, pour
certains, des réves probabl enent hors d atteinte conme créer
un groupe de rock.

Jean-d aude Quichard : Le premer problene, effective-
nent, ¢ est la fagon dont se fait |'orientation. L Education
nationale continue a appliquer le systene de la sélection par
|” échec. G= ne sont pas les nauvais éleves qu on devrait
envoyer dans les fornations par alternance, nais |les bons, car
il est tres dfficile de nener de pair | apprentissage en entre-
prise e le traval scdare ; or, on envoie en CAP ou BEP par
alternance des €l éves qui ont général enent échoué au CAP ou
au BEP classique ; et ils vot de nouveau a |’ échec.

Dans |e choix des différents nétiers, la sélection se fait éga-
lenent du haut vers le bas. S on est bon en naths, on devien-
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dra électrongécanicien, et si on est tres bon, éectronicien ;s
on nest pas trés bon, on deviendra outilleur, ensuite on fera de
| a nécanique générale, et enfin si on est vrainent nauvai s on
devi endra chaudronni er. En tant que professeur de chaudronne-
rie, canefat bondir ! Pour noi, un soudeur ou un chaudronni er
a autant de val eur qu' un nmagcon ou méne un ingénieur !
Qnpte tenu de cette facon de concevoir |’'orientation, il ne
faut pas s’ étonner que |l es él éves nanquent de notivation.

Pourtant, ce n'est pas |’ enbauche qui nanque ensuite : tous
ceux qui sortent de la fornation trouvent du travail, et si vous
regardez |les petites annonces, vous verrez qu on cherche par -
tout des chaudronniers, des tdliers, des nétalliers, etc. Les
industriels nous tél éphonent pour nous denander si nous
navons pas des éléves a placer, nais la plupart du tenps |es
€l eves ont déja trouvé eux-nénes un poste. Pour |eur prenier
enploi, ils percoivent généralenent un SMC anglioré, nais
dans ces nétiers qui sont tres denandés, ils peuvent bénéficier
d une bonne progressi on de carriere.

Bl i sabeth Bourguinat : Das lefilm onal’inpression quil
y a un rejet fondanental du travail nanuel et physique. Q,
dans le réseau REPAS la plupart des entreprises offrent des
nmétiers nanuel s, physiques, parfois pénibles. Comrent
donnez-vous aux conpagnons | e golt de ce genre de travail ?

Jean-d aude Quichard : G qui conpte, surtout, c'est le
discours qui est tenu par |'aduite : s'il dt |u-néne que sontra-
val est «un boul ot de putes», comme dans le film le stagaire
va probabl enent répéter la néne chose. @, pour noi, il Ny a
pas de «sale nétier » ; il y a des nétiers durs, nais pas de
nauvai s nétier.

Chantal Hirschauer : Cest vrai que nous faisons des
nétiers «gdéere»: dans les bois, ontravaille par tous les tenps
et la tache est dure et souvent risquée ; mais le risqe e le
plaisir sont des choses qui vont ensenble. G2 que je com
prends nal, c'est que les jeunes vont tous dans des clubs de
sport, se donnent beaucoup de nal pour courir des kil onétres,
se dopent néne pour ca, alors qu on peut obtenir |e néne
résultat avec une activité qui est quand néne beaucoup pl us
e letraal «a la sueur de son front » ! Cans nos équi pes,
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on est entre copains, on s anuse bien, on traverse toutes |es
régions de France, on vit de sacrées histoires, et sans se
doper...L'inportant, dans le travail, c'est aussi et surtout la
qualité des relations entre les gens ; j'a |'inression que les
jeunes n'en sont pas du tout conscients.

Mchel Mllette : G quonvoit dans le filmest nal gré tout
dfficleainepée. G qlils dsent, aufot, cest quils vort
éretoute leur vieau bas de |’échelle socid e, quils devront tra-
vailler dur, quils vielliront nal et que ce nest pas |la panacée :
c'est une forne de résistance collective owriére qui s exprine
a !

Un intervenant : Ja été choqué par les derniers nots du
jeure alafindufilm; il dt quil nesat wanet pes qele for -
nation chaisir, neis quil vabiené&readdigé derenplir safellle
de «vaoux» ; e il goute que persomne ne peut le conselller,
gue c'est alui de choisir. Est-ce que vrai nent personne ne peut
aider des jeunes qui se trouvent a la croisée des chemns
coome lui ?

L' expérience d Lhiscité : letraval déqupe

Cedric Dawny : L' association Lhiscité propose a des
jeunes de 17 a 25 ans de consacrer une période de neuf nois
arendre service ala cdlectivité, autitre non du bénévol at nai s
du volontariat : ils exercent une activité a tenps plein pour une
rémunération de 2300 F (350,63 euros), sous forne d une
«bourse de subsistance». Nous avons toujours plus de candi -
dats que de places disponibles ; les vootaires sont recrutés
sur leur notivation et non sur |eurs conpétences ; leus pdils
sont donc extrénenent vari€s, depuis les jeunes déscol arisés
qui ne font rien depuis |’ &ge de 16 ans et veul ent se prouver et
prouver a la société quils sont capables d apporter quel que
chose de positif, jusqu aux étudiants qui sortent de |’ Essec et
se disent que c’'est |le nonent ou janai s de donner un peu de
tenps pour aider les autres, car par lasuteils ne pourot plus
le faire. Gette année, nous avons quarante volontaires sur
Rris ; Lhiscité a égalenent une antenne a Lyon et une a Lille
Les pernanents sont une dizaine a Paris, quatre a Lyon et deux
alille
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Au cours de |'année, les voontaires réaisent en généra cing
ou six projets concrets auprés de personnes agees, de per -
sonnes sans abri, denfants ou d adol escents. (s projets sont
proposés par diverses associations partenaires ; a chaque fas,
| es associations ou les structures qui accuei llent |es vo ontaires
| eur dispensent une mni-fornation de quel ques jours, par
exenpl e pour |eur apprendre a dépl acer une personne agée ou
encore pour les fanliariser avec les techniques d anination. Ils
travaillent en éguipe de 6 ou 7, encadrés par un facilitateur qui
est un pernanent de |’association et les aide a gérer les
conflits. Nous avons pour principe de cutiver le droit al’erreuwr,
car |'erreur constitue une partie inportante de |’ apprenti ssage ;
ce qui conpte, c'est de prendre des initiatives, de tenter de
faire des choses dont on n"a pas |’ habitude. 9 des erreurs sont
cormises, elles pourront probabl enent étre rattrapées avec
|"aide de |"équipe. Le but est de parvenir, nal gré toutes les dif -
férences des uns et des autres et grace a celles-ci, a réaiser
les ogjectifs que |"équipe s'est fixés ; |’accent est mis sur le tra-
vail colectif plus que sur |e dével oppenent indi vi duel .

Gla dit, environ un cinqui éne du tenps est consacré aux
projets personnels des volontaires, ce qui parait légitine :
puisgu ils donnent quel que chose a la soci été, il est juste quils
recoi vent quel que chose en retour. Gertains veul ent fonder une
associ ation, dautres reprendre des études, d autres entre-
prendre un voyage ; nous pouvons les aider a préparer leur
projet, soit en leur apportant un conpl énent de fornation, en
infornmatique par exenple, soit en les aidant pour |eurs
dénarches de recherche d enploi, soit en leur faisant rencon-
trer des gens de |’ entreprise ou des nentres de diverses insti -
tuti ons.

Jusqu a présent, le voontariat Lhiscité ne bénéficie d aucun
statut : le«volontariat de cohésion sociale» nest pas vérita-
bl enent reconnu. Lh arrété ministériel viendra bientét encadrer
le vodotariat, nais il prévot que celui-ci devra ére réservé aux
personnes francai ses ou de |a communaut € européenne et ne
pourra pas concerner des personnes ayant un extrait de casier
juddaren®2 Q, nous nNavons janai s été regardants sur le
passé judiciaire de nos volontaires et plus du quart dentre eux
ne ressortent pas de |a communaut € européenne. Cest pour -
qguoi nous préférerions rechercher une sol ution dans | e donai ne
du droit privé pour trouver une fornule qui corresponde neux
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anotre charte et a notre phil osophi e.

El i sabeth Bourguinat : J apercois une possibilité de déve-
| oppenent intéressante : Jean Lemineur nous disait quil avait
du nal a trouver des jeunes notivés pour se |ancer dans cer -
tains nétiers du conpagnonnage ; Vous, VOus recrutez sans
pei ne des gens notivés pour un travail qui est tout aussi
nanuel et qui est sans doute beaucoup noins gratifiant, car
noi ns technique. Ne pourriez-vous pas étre une «ponpe a
gens notivés» et |les adresser ensuite aux Conpagnons du
Devoir ?

Cedric Dawny : lhe partie des proets concerne des tra-
vaux de chantier, mais nous faisons aussi beaucoup d ani na-
tion, et dans ce cas, cela ne recoupe pas beaucoup | es nétiers
des Gonpagnons. Par ailleurs, ce n'est pas a nous de dire a nos
vadotaires ce quils dovent faire enstite ; nous pouvons seul e-
nent |eur donner des informations, et surtout la capacité
daller directenent chercher les informations dont ils ont
besoin. Le jour ouils feront |a dénarche eux-nénes, cela signi -
fieraquils sont vrainent notives !

Jean Lem neur : De notre cté, e public que nous ciblons
nest pas forcenent celui des jeunes en difficuté et nous ne
pouvons pas accuei llir de jeunes au dessous du niveau de troi -
siene ; nous recherchons plutét des gens qui peuvent se quali -
fier et progresser dans |e ndtier.

Phi | i ppe Ackermann : Le probl éne, c’est que si chacun se
contente d accueillir des gens notives, qui S’ occupera de ceux
Qui ne s'intéressent a rien, qui sont désespérés, voire suici -
daires ? Les institutions doivent aussi se donner pour nission
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de renettre en selle ceux qui ne sont nulle part a leur place
dans la société. [Cans non lycée, j'al cing enplois jeunes ; o -
tains travaillent bien, dautres voudraient bien faire nas ne
sont peut-étre pas suffisamment sortis de |’ enfance et ont des

probl enes d autorité. Nous essayons nal gré tout de les aider a
se structurer peu a peu.

Cedric Dawny : Cest vra que la facilité consiste a repous-
ser ces persomnes-la et a en prendre d autres. Tout |’intérét du
travail déquipe a Lhiscité cest quil pernet un brassage entre
des gens tres différents, avec des conpétences trés variées :
|’un sait conment tenir une truelle ou poser de |'enduit, | autre
est un expert en infornatique. Nous encourageons beaucoup | a
transnssion des savoirs au sein des équipes, parce qu elle a un
grand powoi r de val orisation des individus.

Chri stophe Beau : Aentexre ce qu est dt, j'a |’inpres-
sion guen fait, sous des fornes tres différentes, le voontariat
Uniscité et |e conpagnonnage REPAS rel event d un néme
donai ne ou |’ apprentissage se fait sur des attitudes et sur des
dénarches, plutét que sur la dinension intellectuelle ou tech-
nique. Est-ce que cela ne répond pas a des carences naj eures
du systene éducatif qui continue d étre orienté vers |’ accunu-
lation de savairs et vers la virtuosité intellectudle ? Mais com
nent faire pour que ce genre de dénarche passe du stade
expérinental et intuitif a quel que chose de beaucoup nieux
inscrit dans les cadres culturels et admnistratifs ? Les tros
secteurs sont toujours aussi cloisonnés : personnel lenent, je
Sui s passé par |’accunul ation de savoir, ensuite j’a conpl ete-
nent bascul € dans |e technique, et aujourd hui, au sein du
REPAS je travaille sur |’ apprentissage des dénarches et des
attitudes. Gonment sortir de ce cl oi sonnenent ?

Geérard Barras : G guonnapprend nulle part, c'est le tra-
vail en équipe. Le dernier groupe-action que j’ai acconpagné
était constitué de quatre personnes et devait nonter une sorte
de cabanon de 6 neétres de long sur 2,5 nétres de large. Parni
les quatre, un seul avait une conpétence technique ; nais
conment | es décisions devai ent-elles étre prises ? & n' est pas
forcénent celui qui dispose de |a conpétence technique qui a
raison ; encore faut-il quil prowe aux autres guil a vra nent
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raison. Dans ce genre de situation, |'ogjectif nest pas seue-
nent laréadisation du projet : si onparviet alerédiser, Cest
«la cerise sr le giteau». En |'occurrence, ils y sot parfaite-
nent parvenus, et dans les délais ; mis le duws dfficle & le
pl us inpressionnant, ¢ était que des gens i nconpétents ou par -
tiellemnent inconpétents parviennent a réaliser quel que chose
ensentl e grace aux vertus du travail en équi pe.

Q nous avons tous a apprendre a travailler en équipe, dans
quel que entreprise que ce soit, en prenant «entreprise» au
sens le plus large, qui inclut |es associations ou | es admnistra-
tions, par exenple. Qelle que soit votre fornation, vous finis-
sez bien par vous retrouver dans un groupe qui doit faire
guel que chose ensenble ; or, cest ceda gqion napgprend nule
part, et qu on apprend un peu a Lhiscité ou lors du conpa-
gnonnage REPAS.

Qi peut étre conpagnon REPAS ?

Jean Pierre Dunoulin : Nous avons beaucoup parlé de
notivation a propos du recrutenent tant a Lhiscité que chez
| es Conpagnons du Devoir ; en ce qui concerne |e réseau
REPAS vous avez dit que vous accueill ez des jeunes qui s'inter-
rogent sur le sens de leur vie, de leur parcours professionnd ;
fat-il &re «chercheur de sens», au sens large, pour étre adms
dans | e dispositif du conpagnonnage ?

Tanja WIf : Bn fait, au départ, on ne connalt pas vrai nent
les personnes qui s’ adressent a nous. La seul e question que
NOUS Nous posons, C'est «tte expérience va-t-elle réel | enent
lui apporter quel que chose ?». S nous avons | e sentinent que
| a denande concerne essentiellenent un apprenti ssage tech-
nique, et qu elle est donc décal ée par rapport a ce que nous
offrons, nous adressons la personne ailleurs ; nais dans les
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autres cas, on la rencontre pour vérifier quil y a bien un bout
de chemin a fai re ensenbl e.

Marc Bourgeois : e toue fagon, je voudrais bien savar qu,
entre 18 et 20 ans, n'est pas dans une recherche de sens ; acd
age-1a, néne si on nest pas toujours capable de formuler ce
qu on cherche, on est hien en train de chercher la signfication de
la vie dans laquelle on va sSengager ! (Aa dt, nos ne séection-
nons pas les candidats sur leur aptitude a forml er | eur recherche
de sens : nous passons une senaine avec eux, et au bout de ce
tenps, nous voyons s'ils sont «nurs» ou non pour | e conpagnon-
nage.

B isabeth Bourguinat : Mis seriez-vous préts a prendre
en conpagnonnage | es jeunes qu on voit dans le film?

Jean- Cl aude Guichard : Personnellenent, j'ai quand
néne un peu le sentinent que votre recrutenent est élitiste :
j’a rencontré quel ques conpagnons REPAS ; la pupart éa et
de niveau bac + 2, ou du noins avaient réfléchi a ce quils vou-
laient faire Les éléves que j'a dans na classe sont dans une
toute autre planete ; ils ne conprendraient rien au débat
dintellectuel s que nous avons auj ourd hui .

Gérard Barras : Lalinmte de notre recrutenent, c' est peut-
étre qu effectivenent les gens qui s adressent a nous pour ce
conpagnonnage ont au noins fait une dénarche qui consiste a
«ne pas subir » la situation dans laquelle ils se trowent, ou qu
ont I'intuition quil est possible de ne pas subir ; les jeunes
guon voit dans le filmn'en sont pas |a et il est probable
qu effecti venent nous ne les verrons janai s se présenter chez
nous.

Marc Bourgeois : Sans doute ne se présenteront-ils pas
spont anénent chez nous, nais une partie inportante de notre
travail consistant justenent a aider les gens a passer du
«subir » au «ne pas subir » notre action s’ adresse aussi a ces
per sonnes.

Qivier Davigo : Les conpagnons REPAS ne représentent
qu' envi ron un cinqui éne des stagiaires accueillis par Anbi ance
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La Fondation Charles Léopold Mayer pour |e progreées
de |’ Homme (FPH) est une fondation de droit suisse, créée
en 1982 et présidée par Fangoise Astier. Son action et sa
réflexion sont centrées sur les liens entre |’ accum ation des
savoirs et le progres de |'hunanité dans |es donaines su -
vants : environnenent et avenir de la planéte ; rencontre des
cutures ; sciences, techniques et soci été ; rapports entre Bat
et Société ; agricultures paysannes ; lutte contre |’ excl usion
socide ; construction de la paix. Avec des partenaires d ori -
gines tres diverses (associations, admnistrations, entreprises,
chercheurs, journalistes.), la FPH anine un débat sur |es
conditions de production et de nwobilisation des connai ssances
au service de ceux qui y ont le noins acces. Hle suscite des
rencontres et des programmes de travail en commun, un Sys-
téne nornal i sé d échange d infornati ons, soutient des travaux
de capitalisation d expérience et publie ou copublie des
ouvrages ou des dossi ers.

«Editions-Di ffusion Charles Léopold Mayer » est une
associ ation constituée selon la loi de 1901, dont |’ objectif est
daider al’échange et a la diffusion des idées et des expé-
riences de la Fondation et de ses partenaires. (ette association
édite des dossiers et des docunents de travail et assure |eur
vente et leur distribution, sur place et par correspondance,
ainsi que celle des ouvrages coédités par |a Fondation avec des
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Epi710Ns Charles Léopold Mayer

La col | ection des «Dossi ers pour un débat »

DD1 Pour des agricul -
tures paysannes, Bertrand
Del peuch, 1989 (existe éga-
l'ement en portugais).

DD3 Inventions, inno-
vations, transferts : ds
chercheurs menent |'enquéte,
coordonné par Monique
Peyriére, 1989.

DD5 Coopérants, vol on-
taires et avatars du
model e missionnaire,
coordonné par Frangois
Qeslou, 1991.

DD6 Les chenmins de la
pai x : dix défis pour passer
de laguerrealapax et ala
démocratie en Ethiopie.
L"apport de |'expérience
d autres pays, 1991

DD7 The paths to peace,
néne dossier que le précé-
dent, en anglais (existe éga-
['enent en anhari que).

DD12. Le paysan,
|"expert et la nature,
Perre de Zutter, 1992,

DD 15 La réhabilitation
des quartiers dégradés :
l'econs de |" expérience inter-
national e, 1992.

déj a parus :

DD16. Les Cambodgiens
face a eux-mémes ?
Qontributions a la construc-
tion de la paix au Canbodge,
coordonné par Christian
Lechervy et Rchard Pétris,
1993,

DD17. Le capital au
risque de la solidarité .
une épargne col | ective pour
la création d entreprises
enpl oyant des jeunes et des
chéneurs de | ongue durée,
coordonné par Mchel Borel,
Pascal Percg, Bertrand
Verfaillie et Régis Verley,
1993,

DD19. Penser |'avenir de
la planete : agir dans la
conplexité, Pierre Calane,
1993 (existe égal ement en

anglais).

DD20. Stratégies éner-
gétiques pour un déve-
|l oppement  durable,
Benjamn Dessus, 1993
(existe également en

anglas).

DD2L. La conversion des
industries d armement,
ou conment réaliser la pro-
phétie de ' épée et de la char-
rue, Rchard Pétris, 1993
(existe également en

anglas).

DD2. L'argent, la puis-
sance et |'amour

réflexions sur quel ques
val eurs occi dent al es,
Francoi s Fourquet, 1993
(existe également en

angais).

DD24. Marchés finan-
ciers une vocation
trahie ?, 1993 (existe éga-
[engnt en anglais).

DD 25. Des paysans qui
ont 0sé : histoire des mta-
tions de |"agriculture dans
une France en nodernisation
—Ila révol ution silencieuse
des années cinquante, 1993,

DD28. L'agriculture
paysanne : des pratiques
aux enj eux de soci été, 1994,

DD30. Biodiversité, le
fruit convoité ; |"accés ax
ressources génetiques vegé-
tdes: un eneu de dével oppe-
nent, 199%.

DD31l. La chance des
quartiers, récits et ténoi-
gnages d'acteurs du change-
nent social en nilieu urbain,
présentés  par  Yves
Pedrazzini, FAerre Rossel et
Mchel Bassand, 1994.



DD33. Financements de
proximteé: 382 structures
l'ocal es et nationales pour |e
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Ewan
Bot horel, 1996 (nouvelle
édition revue, corrigée et
enrichie).

DD34-1. Cultures entre
elles : dynam que ou
dynamte ? Mvre en paix
dans un nmonde de diversité,
tone 1, sous la direction de
Thierry Verhelst et de Edith
S zoo, 19%.

DD34-11. Cultures entre
elles : dynam que ou
dynamte ? Mivre en paix
dans un nmonde de diversité,
tome 2, 1994,

DD3. Des histoires, des
savoirs, des hommes :
| "expérience est un
capital ; réflexion sur la
capitalisation d expérience,
Perre de Zutter, 199,

DD 38. Citadelles de
sucre ; |'utilisation indus-
trielle de la camne a sucre au
Brésil et en Inde ; réflexion
sur les difficultés des pali-
tiques publiques de valo-
risation de la hiomsse,
Pierre Audinet, 1994,

DD39. Le Gatt en pra-
tique ; pour nieux com
prendre les enjeux de
|"Organisation nondiale du
comer ce, 1994

DD 40. Commercer quoi
qu'il en colte ? ; pdi-
tiques commerciales, poli-
tiques environnenental es au
coer des négociations inter-
national es, coordonné par
Agnés Tenple et Rém
Mongruel , 1994,

DD42. L'Etat inachevé :
les racines de la vidence : le
cas de |a Colonbie, Fernan
(onzal ez et Fabio Zanbrano,
traduit et adapté par Ferre-
Yves Qui héneuf, 1995.

DD 43. Savoirs popu-
laires et dével oppenent
rural ; quand des commu-
nautés d' agriculteurs et des
nonast éres bouddhi stes pro-
posent une alternative aux
model es productivistes :
|"expérience de Third en
Thail ande, sous la direction
de Seri Phongphit, 1995.

DD44. La conquéte de
|"eau ; durecueil al'usage :
coment  les  sociétés
s'approprient |'eau et la
partagent, synthése réalisée
par Jean-Paul Gandin, 1995.

DD45. Dénocratie, pas-
sions et frontieéres ;
réinventer |’échelle du poli-
tique, Patrick Mveret, 1995,
(existe également en

anglais).

DD46. Regarde comment
tu me regardes (tech-
niques d anination sociae en
vidéo), Yves Langlois, 1995,

DD48. Cigales : des clubs
locaux d'épargnants soli -
daires pour investir autre-
ment, Pascal e Domi ni que
Risso et Régis \erley, 1995,

DD49. Former pour
transformer (néthodol ogie
d' une dénarche de dével oppe-
ment multidisciplinaire en

Equateur),  Anne-Marie
Masse- Rai nbault et Pierre-
Yves  Gui héneuf, 1996

(existe égal enent en espa-
gol).

DD51 De la santé ani-
mal e au dével oppement
de |"homme : lecons de
|" expérience de \Etérinaires
sans frontiéres, Jo Dasniére
et Mchel Bouy, 199%.

DD 52. Cultiver
["Europe : élénents de
réflexion sur |'avenir de la
politique agricole en Eirope,
Goupe de Bruges, coordonné
par Pierre-Yves Quihéneuf,
1996.

DD53. Entre le marché et
| es besoins des hommes ;
agriculture et sécurité ali -
nentaire nondial e : quel ques
él éments sur les débats
actuel s, Pierre-Yves
Qui héneuf et Edgard P sani,
1996.

DD 54. Quand |'argent
relie les hommes
|"expérience de la NEF
(Nouvel I e écononie frater -
nelle) Sophie Allods, 199.

DD55. Pour entrer dans
["ére de la ville ; texte
intégral et illustrations
concretes de la Diclaration de
Sal vador sur la participation
des habitants et |'action
publ i que pour une ville plus
hunai ne, 1996.



DD56. Multimédia et
communi cation a usage
humai n ; vers une naitrise
sociale des autoroutes de
["information (matériaux
pour un débat), coordonné
par Aain lhis, 199.

DD57. Des machines pour
les autres ; entrele Nord et
le Sud : Ie mouvenent des
technol ogi es appropri ées,
Mchel e Odeyé-Finzi,
Thierry Bérot-Inard, 1996.

DD59. Non-violence :
éthique et politique
(MAN, Mouvenent pour une
alternative non-violente),
1996.

DD60. Burundi : la pay-
sannerie dans la tour-
mente : élémnents d anal yse
sur les origines du conflit
pol i tico-ethnique, Hubert
Gochet, 199.

DD61. PAC : pour un
changement de cap ; com
pétitivité, environnement,
qualité : les enjeux d' une
nouvel [ e politique agricole
commune, Franck Sénéchal
1996.

DD62 Habitat créatif :
él oge des faiseurs de
ville ; habitants et archi-
tectes d Anérique latine et
d Europe, textes présentés
p a r
Y Pedrazzini, J.-C Bolay et
M Bassand, 1996.

DD63 Algérie: tisser la
paix : Hit défis pour
denain ; Mmire de la ren-
contre «Algérie demain» a
Mont pel i er, 1996.

DD 64. Une banque des
initiatives citoyennes au
Li ban ; 1"Association
" entraide professionnelle
AEP, Francoi s Azuel os, 199.

DD66. Financements de
proximteé : 458 structures
locales et nationales pour le
financenent de la création de
petites entreprises en
France, coordonné par Ewan
Bothorel et Gril Rollinde, 4e
éd. 2000.

DD67. Quand |'Afrique
posera ses conditions ;
négocier la coopération
internationale : e cas de la
Vall ée du fleuve Sénégal,
mémoires des journées
d étude de mars 1994 orga-
ni sées par 1a O nade, 199.

DD68 A la recherche du
citoyen perdu : un conbat
politique contre la pauvreté
et pour la dignité des rela-
tions Nord-Sud, Dx ans de
canpagne de |’ association
Survie, 1997.

DD69. Le bonheur est
dans le pré..: plaidoyer
pour une agriculture soli -
daire, économe et productive,
Jean-Alain Rhessy, 19%.

DD70. Une pédagogie de
|"eau : quand des jeunes des
deux rives de la Mediterranée
se rencontrent  pour
apprendre  autrenent,
Mari e- Joséphine G oj ean,
1997.

DD7L Amérindiens : des
traditions pour demain ;
onze actions de peuples
autocht ones d' Avéri que |atine
pour val oriser leur identité
cuturelle, sous la direction
de Genevi éve Herol d, 1996.

DD72. Le défi alimen-
taire mondial : des enjewx
mar chands a la gestion du
bien public, Jean-Marie
Brun, 1996.

DD73. L'usufruit de la
terre : courants spirituels
g cuturels face ax défis de
la sawegarde de la planete,
coordonné par Jean-Pierre
Ribaut et Marie-José Del
Rey, 1997.

DD74. Organisations pay-
sannes et indigenes en
Amérique latine : mta-
tions et reconpositions vers
le troisiéme mllénaire,
Bhel del Pozo, 1997.

DD75. FEtats désengagés,
paysans engagés : pers-
pectives et nouveaux roles
des organi sations paysannes
en Afrique et en Anérique
latine, conpte rendu de |'ate-
lier international de Meze
(France, 20- 25
mars 1995), 1997,

DD76. Les nédias face a
la drogue : un débat orga-
nisé par 1" Chservatoire géo-
pol i tique des drogues, 1997,

DD77. L' honneur des
pauvres : vaeus et straté-
gies des popul ations doninées
a |"heure de la nondialisa-
tion, Noél Cannat, 1997.



DD 78. Contrat emploi
solidarité : les paradoxes
dun dispositif ; expériences
et propositions, Comité
dinfornation et de nobilisa-
tion pour |'enploi —Q M
1997.

DD 79. Parol es
d"urgence ; de |'interven-
tion-catastrophe a la pré-
vention et au dével oppenent :
| expérience d" Action
d" urgence international e,
Tom Roberts, 1997.

DD80. Le tenps choisi :
un nouvel art de vivre pour
partager le travail autre-
ment, Frangois Plassard,
1997.

DD8L. La faim cachée :
une réflexion critique sur
["aide ainentaire en France,
Christophe  Rymarsky,
Marie-Cécile Thirion, 1997,

DD 82 Quand Ies habi-
tants gerent vraiment
leur ville ; le budget par-
ticipatif : |'expérience de
Porto Alegre au Brésil, Tarso
Genro, Ubiratan de Souza,
1998.

DD8&. Alinents transgé-
niques : des craintes
révélatrices ; des scienti-
fiques aux consommateurs,
un débat citoyen autour de
["initiative populaire suisse
pour la protection génétique,
Robert Ali Brac de la
Perriére, Arnaud Trollé,
1998 (existe égal ement en
al l emand).

DD8&. Vers une écologie
industrielle : coment
nettre en pratique le déve-
| oppenent durabl e dans une
soci été hyper-industrielle,
Suren Erkman, 1998.

DD 85. La pl ume
partagée ; des ateliers
d écriture pour adultes :
expériences vécues, Francois
Fairon, 1998.

DD 86. Désencl aver
|"école ; intiatives éduca-
tives pour un monde respon-
sable et solidaire, sous la
direction de Christophe
Derenne, Anne- Francoi se
Gilly, Jacques Liesenborghs,
1998.

DD 83. Campagnes en
mouvement : un siécle
d' organisations pay-
sannes en France, coor -
donné par Médard Lebot et
Deni s Pesche, 1998.

DD 89. Préserver |les
sol s, source de vie; pro-
position d une « Convention
sur |'utilisation durable des
sols», projet Tutzing
« Ecol ogi e du tenps», 1998.

D 9. Apres les feux de
paille ; politiques de sécu-
rité ainentaire dans |es pays
du Sud et nondialisation,
Joseph Rocher, 1998

D 9L Le piege transgé-
nique ; les mécanisnes de
(éci sion concernant |es orga-
ni snes généti quenent modi -
fiés sont-ils adaptés et
démocratiques ?, Arnaud
Trollé, 1998,

DD 92. Des sols et des
hommes ; récits authen-
tiques de gestion de la res-
source sol, Rabah Lahmar,
1998.

DD 93. Des golts et des
valeurs ; ce qui préoccupe
les habitants de la planete,
enquéte sur |'unité et la
diversité culturelle, Georges
Levesque, 1999.

DD 94. Les défis de la
petite entreprise en
Afrique ; pour une politique
gobale dappui al'initiative
écononi que : des prof essi on-
nel s africains proposent,
Catherine Chaze et Félicité
Traoré, 2000.

DD 95. Pratiques de
médi ation ; écoles, quar-
tiers, famlles, justice : we
voie pour gérer les conflits,
Non-Viol ence Actualité,
2000.

DD. 96. Pour un com
merce équitable ; expé-
riences et propositions pour
un renouvel | ement des pra-
tiques conmercial es entre |es
pays du Nord et ceux du Sud,
Rtino, Solagral, 1998.

DD 97. L'eau et la vie ;
enjeux, perspectives et
visions interculturelles,
Marie-France Cais, Marie-
José Del Rey et Jean-Pierre
R baut, 1999.

DD 98. Banquiers du
futur ; les nouveaux instru-
nents financiers de |’ écono-
nie social e en Europe, Benoit
Ganger/ I nai se, 1998.



DD 99. Insertion et droit
a l'identité ; |"expérience
d' acconpagnenent des chd-
neurs par |'association
ALICE, Pascal e Dominique
Russo, 2000.

DD 100. Une ville par
tous ; nouveaux savoirs et
nouveaux metiers urbains ;
|"expérience de Fortaleza au
Brésil, Robert Cabanes,
2000.

DD 101. Chine et
Cccident : une relation &
réinventer ; parcours his-
torique et lecons de quel ques
rencontres récentes dans |e
cadre de |'Aliance pour un
nonde responsable et soli -
daire, Yu Suo, avec la colla-
boration de Sabine Jourdain,
Christoph Eoerhard et Sylvie
Gracia (photographies de
Aain Kernévez), 2000.

DD 102. Solidarités nou-
velles face au chonage ;
tisser des liens pour trouver

dfiloi Fi réertc dane ekpé-
daires ; guide al usage des
EOIAREE] it QY EaNS t ofepiRe
Finansol / Efi cea, dossi er

Ebbt Q8ne 1889 £ Antonial 11,

P. Gosso, J. Fournial et
Bp Robsi nds afd% ¢ 1 ansgé-
ni ques : une menace pour
les paysans du Sud,
Robert Ali Brac de la

Perriére, Franck Seuret et

Arnaud Trol I, 1999.






Vous pouvez vous procurer les ouvrages et les dossiers des Editions Charles
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